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CRE Ltda

Quienes somos?

“Sería un error ver nuestra región solo como una Inversión, 
y no como nuestra Razón de Ser”
Adaptado de un alto ejecutivo petrolero después de una catástrofe social
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Población: 2.000.000 hab.
Superficie: 360.000 km2
Socios: 275.000
Potencia: 251 MW
Energía: 1,2 GWh/año
Patrimonio: 170 MM$us
Participación: >30% Bolivia 

1962: Fundación
1970: Operación
1993: Sistemas Aislados
1999: ISO 9001
2003: ISO 17025 / Distribución de Gas
2004: ISO 14001 / OHSAS 18001
2004: 120 MW Exportación al Brasil 
2005: SA 8000
2005: Gasoductos Virtuales
2005: Gas Natural Vehicular

DATOS Y FECHAS IMPORTANTES

San Matías

San José



CRE y el Mercado Boliviano

Generación

Transmisión

Distribución

Sector ReguladoSector
No Regulado

Mercado Nacional Energía (%)

36%

30%

6%
18%

3%

3%
4%

CRE ELECTROPAZ ELFEC ELFEO CESSA SEPSA *OTROS

Producción
Gas

Transporte
Gas

Generación
EE

Transporte
EE

Distribución
EE

Cadena de valor

Mercado Nacional Potencia (%)

36%

31%

18%

6%
3%

3%
3%

CRE ELECTROPAZ ELFEC ELFEO CESSA SEPSA *OTROS

Demanda Máxima Nacional:  705 MW

Potencia Instalada:  960 MW (Hidro=440 MW; Termo=520 MW)
Total Energía Vendida: 3.770 GWh



CRE Ltda.
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Evolución de las Ventas de Energía (kWh)
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Evolución Consumo Especifico kWh/consumidoresAños 90: Crecimiento del 8-11%



Energía y Desarrollo



La importancia de la energía en el 
desarrollo
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La importancia de la energía en el 
desarrollo

72,40%46%10.52752.525Pando

76,00%55%65.481362.521Beni

38,00%76%428.6532.029.471Santa Cruz
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Fuente: INE Censo 2002



La estrategia 
Empresarial 
Cooperativa

Misión
Visión
Estrategia Regional de Desarrollo
Tendencias
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“Impulsar el desarrollo sostenible 
de nuestra sociedad bajo 
un modelo cooperativo con 
soluciones energéticas
competitivas”
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LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

SI EXISTE UNA ALTERNATIVA COMPETITIVA A NOSOTROS, LO SEREMOS NOSOTROS

Ambiente Laboral innovador y competitivo

Cultura de Conocimiento y Desarrollo Personal 

Clientes Satisfechos

Soluciones Energéticas Competitivas

Distribución de Beneficios

Excelente 
posicionamiento 

de Marca

-Distr. Eléctrica
-Cooperativa

Creación de Valor

Soluciones 
energéticas 

competitivas

Competencias 
Centrales

Organización de 
alto desempeño

(en eficiencia, 
calidad, 

seguridad y 
medio ambiente)

Crecimiento

Consolidación 
sostenible en 

todo el 
departamento

Diversificar / 
Expandir 

(en base a 
competencias 

centrales)
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SI EXISTE UNA ALTERNATIVA COMPETITIVA, NOSOTROS LO SEREMOS



Nuestra propuesta de estrategia de 
desarrollo regional

Disminución
POBREZA

Incremento
Cobertura

Mejora 
Calidad de Vida

Sostenibilidad,
Competitividad,

Visión

Incremento
Productividad

Generación
Riqueza

Gestión eficiente del 
sector

Transparencia, 
Equidad, 

Legitimidad
Competitividad, 
Responsabilidad 

Social

Debemos trabajar coordinadamente sobre:
• La Gestión eficiente del sector,
• El incremento de la productividad
• El incremento de la cobertura



Los retos y la 
respuesta Cooperativa

Obtener la licencia de Mercado, Medioambiental, Interna
Obtener la LICENCIA SOCIAL



Los retos y la respuesta cooperativa
Obtener la Licencia de Mercado, Medioambiental, INterna
Aprovechar las oportunidades de mercado, Integrarse verticalmente, Diversificar en el rubro de la 
energía, Expandir, Implantar Sistemas de Gestión, Implantar Tecnología Moderna de Información. 
Nada sería posible sin tecnología
SAP (ERP): Junio 2001
Sistema de Gestión Comercial: Feb.  2002
Sistema de Gestión Técnico (GIS): Abril  2002
Central Telefónica (Voz sobre IP): Junio 2005

Reconocimiento “Logros Especiales en GIS” 2000 y 
2002

ESRI International User Conference- San Diego 
California

Distinción a CRE por su Sistema de Gestión Integrado

Cámara de Industria - 2005



Licencia social?

Asistencialismo ?

Responsabilidad Social Empresaria ?















Tarifa Cooperativa
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AREA INTEGRADA (Junio)
Consum.: 244.000
Pot. Max.: 252 MW
Energía:                 610.000 MWh
Pérdidas:              10,6 %
Cons. Esp:            419  (KWh/cons/mes)
Tarifa prom.: 7,0 c$us/kWh

ROBORE 1996
Consumidores: 1.700
Potencia Max.:     0,6 MW
Energía: 1.000 MWh
Pérdidas: 10,9 %
Cons. Esp:             105 (KWh/cons/mes)
Tarifa prom.: 10  c$us/kWh

GERMAN BUSCH 1994
Consumidores: 3.700
Potencia Max.: 6 MW
Energía: 7.800 MWh
Pérdidas: 16,9 %
Cons. Esp:             354 (KWh/cons/mes)
Tarifa prom.:         8 c$us/kWh

SAN IGNACIO 1997
Consumidores: 3.200
Potencia Max.: 1,3 MW
Energía: 2.400 MWh
Pérdidas: 11,1 %
Cons. Esp:             127 (KWh/cons/mes)
Tarifa prom.:     10  c$us/kWh

LAS MISIONES 2000
Consumidores: 3.800
Potencia Max.: 2,1 MW
Energía: 3.400 MWh
Pérdidas: 15,9 %
Cons. Esp:             152 (KWh/cons/mes)
Tarifa prom.: 10 c$us/kWh

CORDILLERA 1993
Consumidores: 6.000
Potencia Max.:     3,2 MW
Energía: 6.100 MWh
Pérdidas: 11,3 %
Cons. Esp:             166 (KWh/cons/mes)
Tarifa prom.: 9  c$us/kWh





Las cosas cambian a partir de una actitud y un 
compromiso. 

Entonces necesitamos actitudes serias y compromisos 
internos innegociables en bien de toda la gente de la 
región y del país. 

Más que energía, Calidad de Vida


