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◊ La crisis actual no es cíclica

◊ Revela las deficiencias del sistema 

mismo y no solamente de su 

funcionamiento
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� En ese contexto la situación de las 
cooperativas debe analizarse conforme su 
naturaleza

� Las cooperativas actúan para prestar 
servicios a sus asociados

� Las empresas lucrativas persiguen 
ganancias
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⇒ Las cooperativas tienen el límite de la 
satisfacción del servicio

⇒ Las empresas lucrativas no tienen  límite 
en la búsqueda de ganancia 

⇒ Por ello las cooperativas tienen un 
equilibrio intrínseco
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� El equilibrio interno de las cooperativas 
se proyecta en la economía general

� Las cooperativas originan un sector 
intermedio de contrapeso frente a los 
sectores lucrativo y estatal



� El buen gobierno surge de la naturaleza 
de la cooperativa conforme con sus 
valores y principios

� No es una receta de organismos ajenos 
o de autoridades regulatorias
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⇒ De allí la importancia de una legislación 
cooperativa acorde con su naturaleza 
que

⇒ Preserve la naturaleza cooperativa 
evitando su distorsión y

⇒ Realice una adecuada supervisión 
pública
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� La legislación que iguala a las 
cooperativas con otras empresas 
distorsiona su funcionamiento

� Conduce a los mismos problemas de 
las empresas lucrativas
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� ACI Américas con la OIT elaboró Ley 
Marco para las cooperativas de América 
Latina

� Documento de orientación para actualizar 
y adecuar la legislación cooperativa
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◊ Reconocimiento igualdad de trato a las 
cooperativas con empresas lucrativas y 
estatales

◊ Acceso a todas las actividades sin 
discriminación

◊ Consideración del capital como 
patrimonio y no como pasivo
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� Importancia de una adecuada supervisión

� Garantía del buen funcionamiento interno 
y de los intereses de asociados y terceros
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� Tratamiento fiscal adecuado a la 
naturaleza de las cooperativas

� Evitar confundirlas con empresas 
lucrativas 
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� Preservar la diferencia cooperativa
� Profundizar el modelo cooperativo de 

organización económica
� Adecuar la legislación, la supervisión y la 

tributación a la genuina naturaleza 
cooperativa


