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Estrategia de la Alianza Cooper ativa I nter nacional parala promocion de
la equidad de género:
Propuestas de Desarrollo

Antecedentes

1995 Se adopt6 la resolucién “La equidad de género en las cooperativas’, la cua
establece la equidad de género como una prioridad mundial parala ACl y se
convocaron a los miembros para establecer un plan de accion con €
propdsito de dirigirse a este tema. *

1996 El presidente de la ACI envié una carta a los miembros donde se les
solicitaba enviar informacion a fin de evaluar el nivel de implementacion de
la resolucion (estadisticas de desercidn en la membresia, informacion sobre
la participaciéon de la mujer en puestos de poder y toma de decisiones, y
copias de cualquier plan o politica que tuviera como objetivo lograr la
equidad de género).

Las estadisticas diferenciadas por sexo en la membresia fueron solicitadas
por el departamento de membresiade laACI.

1997 Informe que resume la informacion reunida e afio anterior y sugiere
elementos para incluir en una estrategia presentada al Board de la ACI. El
Board tabul6 e informe y acordd repasar los medios para implementar la
resolucion.

El Board de la ACI reviso las propuestas para la Asamblea General de ACI
con relacion a los cambios a las reglas y  ordenes permanentes de la ACI
desde una perspectiva de género.

La Asamblea General las aprobd y afiadio la promocién “de laigualdad entre
hombres y mujeres en los puestos de toma de decisiones y en las actividades
del movimiento cooperativa...” como un objetivo para la ACIl. Asimismo,
revisd los ordenes permanentes con € proposito de permitir que tenga lugar
la igualdad de oportunidades entre los hombres y mujeres caificados a
participar en las estructuras de toma de decisiones de la ACI.

! Antes que se adoptara laresolucion, el Consejo de administracion delaACI y la
Secretariade la ACI tomaron ciertas acciones en los temas de lamujer en el desarrallo,
género en las cooperativas e iniciaron |os preparativos para la Cuarta Conferencia Mundial
sobrelaMujer.
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1998 El borrador de la Estrategia de Género fue discutido por €l Board de la ACI
en Tokio. En esta oportunidad, no se tomaron acciones especificas con
relacion alaestrategia.

1998 El Board de la ACI, en su reunién en la Ciudad de Québec, aprobd “ACI
2005" y € plan de implementacion para e afo 2000, € cua incluia €
desarrollar una Estrategia de Género de laACI.

Definiciones

Género se define como € significado social otorgado a las diferencias bioldgicas y
sexuales. Es un concepto ideoldgico y cultural que, a su vez, es reproducido en el ambito de
précticas materiales, lo cual también repercute en los resultados de dichas practicas. Afecta
la distribucion de los recursos, lasalud, €l trabajo, |atoma de decisiones, el poder politico y
el disfrute de los derechos no solo dentro del nucleo familiar sino también en la vida
publica. A pesar de las variaciones que se han presentado entre las culturasy en €
tiempo, las relaciones de género alrededor del mundo se convierten en una asimetria de
poder entre e hombre y la mujer como una caracteristica dominante. Asimismo, género se
considera una estratificacion social, y en este sentido es similar a otras estratificaciones
tales como laraza, la clase socid, la etnia, 1a sexuaidad y la edad. Nos ayuda a entender la
estructura social de las identidades de género y la desigualdad en la estructura de poder, que
subyace bajo la relacion entre sexos. 2

Tendenciade Género

Una perspectiva de género es el proceso por medio del cual se evallan las implicaciones de
cualquier plan de accion para el hombre y la mujer, incluyendo lo relacionado alegislacion,
politicas y programas en todas las &reas y los niveles. Es una estrategia para hacer de las
preocupaciones y experiencias de ambos una dimension integra de disefio,
implementacién, monitoreo y evaluacion de las politicas y los programas en las esferas
politicas, econdmicas y sociales, con e propésito de que tanto las mujeres como los
hombres sean los beneficiados de igual manera y que la desigualdad no se perpetle en la
sociedad. La meta principal es alcanzar la iguadad de género” (Consgo Econémico y
Social de las Naciones Unidas, conclusiones 1997/2 3).

Razonamiento delaigualdad de género

% Informe del Secretario General de las Naciones Unidas: UN Report of the Secretary-
General: 1999 World Survey on the Role of Women in Development:Globalization, Gender
and Work (A/54/227)

% Consgjo Econdémico y Socia de las Naciones Unidas, agreed conclusions 1997/2
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Temamora y ético- Derechos fundamentales de lamujer y e hombre

Promocion del crecimiento econdmico basado en el uso total de los recursos humanos-
“la equidad de género es buena para los negocios’ y brinda un valor agregado a su
membresia y comunidad- valorizando las diferencias o diversidad para beneficios
econémicosy sociales.

Retos

El alcanzar una equidad de género es unatarea dificil, sin embargo se debe dirigir a todos
los niveles.

El hecho de que no se entienda & significado de la equidad de género es quizés €
impedimento més grande. * La interpretacion méas sencilla de este término es que equidad
significa tratar a las personas de la misma manera y por ende aplicando las politicas y las
précticas existentes sin hacer diferenciacion agunaTratar personas en situaciones
diferentes de la misma manera perpetua las inigualdades. El reto es e cdmo identificar las
barreras y cambiar las culturas institucionales de manera que se crea un espacio donde
haya igualdad de oportunidades entre la mujer y el hombre. Lo anterior es muy diferente a
solo integrar a la mujer en las politicas existentes, ya que se requiere la integracion de la
perspectiva de género 0 una evaluacion de las implicaciones que esto tiene tanto en la
mujer como en e hombre. La cultura de género no es un tema de mujeres, sino gque éste
debe ser abordado por ambos mujer y hombre integrados.

No obstante, alin y cuando las politicas y estrategias de sensibilizacion ante € tema de
género estén bien posicionadas, no se puede asegurar que el cambio al nivel organizacional
y mucho menos a un nivel personal esté por venir. Pese a que la legislacion formal, las
regulaciones y las politicas no son discriminatorias y pareciera que ofrecen una
oportunidad de igualdad, existen todavia otras barreras invisibles, las cuaes limitan a la
mujer en su amplia participacion en la toma de decisiones® y/o se les convierte en una
actividad indeseable. El alcanzar la equidad de género incluird € volver a definir las
relaciones de poder, sobrepasar las barreras no convencionales sobre la igualdad y
confrontar |os estereotipos de género.

Un andlisis reciente sobre el progreso en este campo ha identificado también una serie de
cuestiones que indican que las acciones realizadas hasta hoy continian siendo insuficientes.

* Lasréplicas a estudio de 1996 claramente indicaron la ausenciaen el entendimiento de
los temas de género.

> En promedio, solamente del 3 a 6 por ciento de |as posiciones gerenciales es representado
por mujeres. (Marie-Thérese Claes,, “Women, men and management styles’ en laRevista
Internacional de Trabajo de la Oficina Internacional del Trabjo OIT, No. 4, 1999.)
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= A pesar de los distintos focos emergentes sobre temas de
masculinidad e identidades de género, los estereotipos
tradicionales de género y las actitudes discriminatorias para con
lamujer contintan siendo una barrera parala equidad de género.

= Lacreciente retdrica politica de apoyo a la equidad de género no
coincidio con las politicas y los programas para hacer de este
objetivo unarealidad.

= Laausencia de un grupo de mujeres criticas en lo que a la toma
de decisiones se refiere fue lo que obstaculizd en mayor medida
el avanzar en este tema. °

Se concluye, entonces, que la ACI debe abordar estos retos desde varios puntos de vista 'y
en una actitud seria y sistematica. Debe volver su mirada hacia € interior, como
organizacion, tomando en cuenta a su persona, sus lideres, estructuras politicas y
programas. Asimismo, se debe ver desde una perspectiva mayor en términos de su
membresia e identificar los mecanismos para estimular €l cambio. Finalmente, como
miembro de una sociedad civil, la ACI tiene también la obligacién de identificar la manera
de contribuir a progreso de la equidad de género en la sociedad como un todo.

Simplemente la ACI debe construir su capacidad interna y externa para promover la
equidad de género, incentivando € cambio organizacional y realizando una revision
sistemética de las “buenas’ politicas existentes e iniciar la busgueda de puntos de referencia
paraver s en realidad se estan creando oportunidades de igualdad.

ESTRATEGIA DE LA AClI PARA PROMOVER LA EQUIDAD DE GENERO

Objetivo Implementacion de los estatutos de la ACI sobre los propésitos de
ACI: promover laigualdad entre hombres y mujeres en la toma de
decisionesy en las actividades del movimiento cooperativo.’

Grupo meta Estructura de la ACI (funcionarios(as) elegidos(as), personal,
entidades o comités delaACl)
Organizaciones dfiliadas ala ACI

® Informe de la Secretaria General: Emerging issues containing additional material for
further actions and initiatives for the preparation of the outlook beyond the year 2000 (E-

CN-6-2000-PC/4 of 7), febrero 2000.
" Estatutos de laACl, Propésitos 2 (€).



ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL

¥
\l:t

Cl INTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE 1C

Acméricas ALLIANCE COOPERATIVE INTERNATIONALE Americas

Acciones para El fortalecimiento de la capacidad institucional y los
arreglos/convenios para la promocién de la equidad de género

Fortalecimiento de l|a capacidad del personaly de las
organizaciones dfiliadas en € tema de género

Balance de género en los(as) funcionarios(as) elegidos(as) y €
personal

Asegurar laresponsabilidad y el monitoreo

Asegurars una adecuada distribucion de recursos financieros y
humanos

Prioridadesy propuestas

1. Declaracién genuina

Declaraciones

y clara de compromiso
por partedelaplanade * Redactar una declaracion del
liderazgo mayor y la Presidente, Director Regional

General, Consgjo de administracion

visibilidad de mujeres delaACl y diseminarlo con la

y hombreslideres
competentes

Estrategia de ACI sobre la Equidad de
género

Demostracion de compromiso al nivel de
ACI

* Adoptar una politica sobre las reuniones
reglamentarias de la ACI para incluir
directrices para asegurar ::

- Baance de género en los ponentes para
cada reunion a un nivel globa y regional.
Incentivar a los Organizaciones
Especiaizadasy Comités a hacer |o mismo.

- Delegaciones con participacion equitativa
de mujeres y hombres (motivar a las
organizaciones dfiliadas a enviar las
delegaciones con una representatividad de
mujeres y hombres y premiar a quienes
acaten dicha disposicién).
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* Mejorar la comunicacion de actividades
organizadas por la ACl a todos los niveles,
sobre e tema de de género, especiamente las
actividades regionales en formatos el ectrénicos
e impresos.

*  Diseminar € mensagje anual del Presidente
delaACl para el Dialnternacional de la Mujer
(8 de marzo) como un medio de propagacién
de lainformacion con el propdsito de promover
el progreso en € avance de la participacion de
lamujer y la equidad de género.

Para que exista un verdadero compromiso a un nivel gerencia tanto en cooperativas como
en lamisma estructura de la ACl, las personas deben entender este tema. Es primordial que
la capacitacion de género se ofrezca a todos los niveles de una organizacion, sin embargo
debe tener su inicio en los puestos de mayor rango.

2. Capacitacion

Capacitacion de Género

* Los miembros del Consgo de
administracion de la ACI (extender la
reunion para darle lugar a una sesion de uno
a dos dias bago e liderazgo de un
especialista en la capacitacion de Género- e
incluir en e presupuesto de ACI un rubro
para gue los nuevos miembros del Consgo
de administracion de |aACl puedan
beneficiarse de esta capacitacion).

* El persona de la ACI incluyendo a los
Directores Regionales.

* Los(as) presidentes(as) de los cuerpos
especializados de ACI y sus secretarios(as)
(organizar la capacitacion de género para
estos dos cargos en un dia adicional ala
reunion anua de los presidentes(as) y
secretarios(as) de los cuerpos
especializados. .
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La Organizaciéon Internacional del Trabagjo (OIT) ha sefidlado que, de manera cas
universal, las mujeres han fracasado en alcanzar puestos de liderazgo en grandes
corporaciones 0 en organizaciones del sector privado independientemente de sus
habilidades.® Sin embargo, se ha comprobado que “las mujeres poseen cualidades que
podrian contribuir significativamente al mejoramiento de la comunicacién, la cooperacion,
el trabgo en equipo y & compromiso en las organizaciones- cualidades que hoy son
esenciales para alcanzar la excelencia y mantener las redes necesarias de contactos y

relaciones interpersonales’. °

2. Participacion equitativa
delosfuncionariosy el
per sonal

SaIT

Permitir un medio apropiado para el
incremento en la participacion de la
mujer en posiciones de poder y de toma
de decisiones.

* Para el afio 2002, a menos e 30% de
las posiciones de toma de decisiones en
ACI sera representado por las mujeres.
Esta cifra tendra lugar en e ambito
global, regional y sectorial. (El consgjo
de administracién de la ACIl a nivel
mundial, Comité Ejecutivo Regional,
Consgjo Consultivo, Comité Ejecutivo
de los cuerpos especializados y los
consgjos de administracion).

* Promover conciencia publica en
general sobre e rol positivo y la
contribucién de la mujer en latoma de
decisiones en las cooperativas.

* Redizar una revision las politicas
sobre el personal dela ACl eincentivar
a las personas que ocupan puestos de
toma de decisiones a revisar sus
politicas de contratacion o empleo, de
personal y los reglamentos a fin de
permitirle a las mujeres acanzar las
posiciones de toma de decision.

°® Marie-Thérese Claes. “Women, men and management styles’ en la Revista Internacional de Trabajo dela

OIT.
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* Incluir en todos los programas
gerenciales un elemento de
concientizacion de género asi como
estudios que demuestren la sabiduria y
éxito de de negocios a tener una
representacion de mujeres y hombres en
posiciones gerenciales y
administrativas. Abordar temas tales
%)mo el limite de cristal (glass ceiling).

Para que los temas con relacion a la equidad de género sean abordados y considerados

como una prioridad en el trabgjo, la responsabilidad y las obligaciones deben ser
asignadas y €l progreso debe de ser medido en términos cualitativos y cuantitativos.
Debido a que es dificil hallar € baance entre la marginalizacién y convertir las
actividades sobre la equidad de género en algo primordial, verdaderos esfuerzos deben
ser concatenados con e propdsito de evaluar € progreso. “Buenos datos y saber
utilizarlos de la mejor manera es esencial para una buena politica’.® Una
documentacion mas consistente, la propagacion de experiencias, y la compilacion de
datos, éstos diferenciados por sexo, ayudaran a identificar €l progreso y permitiran a
ACI desarrollar una politicay actividades operacional es apropiadas.

4. Responsabilidad y Monitoreo Estructura:

* Nombrar individuos, quienes
tendrén bajo su responsabilidad
el asegurarse que los temas de la
equidad de género sean
abordados

- Asegurarse que uno de éstas
personas (puntos clave de
género) sea designada en cada
oficinaregional. Su labor seré la
de informar regularmente las
actividades que se llevaron a
cabo para promover la equidad
de género. (Notaa ROAP tiene

10 E| término “glass ceiling” o “limite de cristal “ surgi6 en la década de los afios 70 en los Estados Unidos
para describir las barreras artificiales e invisibles, creadas éstas por prejuicios organizacionalesy de actitud.
Estas barreras limitan alamujer aalcanzar trabgjos ejecutivos de prestigio.

" Revista Internacional de Trabajo. Introduccion. “Women, Labour and Work”, 1999.
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un consultor de género. Género
esta integrado a los programas
en otras oficinas, pero ain no
existe una responsabilidad
especifica).

- Solicitar a los cuerpos
especializados escoger a un
individuo, que se haga
responsable de dar seguimiento
ala promocién en la equidad de
género y proveer informacion
de sus actividades relacionadas a
los temas de género.

*  Preparar las Edtrategias
Regionaes de Género para €
2002, las cuales deberan incluir
un plan de acciéon detallado a
fin de mejorar la representacion
equitativa en las estructuras
regionales de ACI, incluyendo a
los cuerpos especiadizados de
AClI 'y sus organizaciones
afiliadas.

Informacion para realizar €
monitoreo - Recoleccion de
evidencia  cuantitativa vy
cualitativa del progreso.

* Juntar estadisticas
diferenciados por sexo de la
membresiay |os empleados.

* Reunir 'y compartir las
experiencias de éxito y modelo
para alcanzar la equidad de
género de las organizaciones
dfiliadas en su capacidad de
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Responsabilidad y monitoreo
(Continuacion)

12

empleados y en sus
estructuras institucionales
(delegados elegidos).

* Evaluar y preparar un informe
anual por parte de Departamento
de Desarrollo de la ACI sobre €l
impacto de sus programas en la
promocion de la equidad de
género no solamente para fines
internos sino también para una
propagacion mayor.

* Dar apoyo a la iniciativa de
trazar los lineamientos (un
mapa) de la participacion de la
mujer en la AClI como un
instrumento para identificar el
pprogreso o su ausencia.

A pesar de que se necesitara un presupuesto proveniente de nuevas fuentes para llevar a
cabo cierto nimero de actividades que promuevan la equidad de género, muchas de ellas
pueden ser implementadas através de la redistribucion de fondos existentes. Sin embargo,
esta redistribucion requerird de un compromiso real para hacer de la equidad de género una

verdadera prioridad.

5. Recursos Humanosy Financier os

* Evaluar € presupuesto de la
ACI para ver que proporcion de
recursos financieros son
dedicados a las actividades para
la promocion de la equidad de
género, especidmente  los
relacionados a los programas de
desarrollo, comunicacion 'y
capacitacion a capacitadores.
Los resultados se deberdn
presentarse  anuamente  a
Consgjo de administracién de la

12 Entiendase politicas que brindan igualdad de oportunidades, programas de accién positivos, equidad en la
diversidad gerencial, acciones de seguimiento y acciones que crean lugares de trabajo que son mas flexibles,

diversas en términos de valores, valoran las personas y lafamilia..

10
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ACI y demés instancias de toma
de decisiones.

* Buscar nuevas fuentes para
nuevos programas con temas de
género y paralos yaexistentes.

* Tener presente el balance en la

equidad de género al reclutar
nuevo personal delaACI.

11



