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Edição especial : Cooperativas e a Crise 

O s últimos meses 
presenciou o mundo 

sendo atingido por um 
número sem precedentes de 
crises naturais e humanas. 
Esta edição da ICA Digest 
traz relatórios da resposta 
do movimento cooperativo 
aos desastres ambientais no 
Japão e na Nova Zelândia e o 
movimento pró-democracia 
no Egito. É a última vez que 
você recebe o ICA Digest no 
formato atual—um novo e-
newsletter nascerá em maio 
e após, será publicado 
mensalmente. 
  

Abril  2011 

“Marca é a chave “ no AIC  2012—Gould 

Q uando as Nações 
Unidas se preparam 

para revelar o novo logo do 
Ano Internacional das 
Cooperativas 2012, o 
Diretor-Geral da ACI, 
Charles Gould, apareceu 
numa entrevista no video 
para discutir os planos da 
campanha global da marca 
para as cooperativas, em 
2012. 
 
O senhor Gould disse à TV 
ICMIF que a campanha de 
sensibilização  da marca  que 
estava em andamento 
abarcava três mensagens 
chaves: “As cooperativas são 
um importante modelo de 
negócios baseado em 
valores”, disse ele. “Elas 
reconhecem  o anseio dos 
associados”.  
“No centro desta campanha 
de marca está a narrativa de 
uma história diferente de 
uma cooperativa, a cada dia 
do ano de  2012,” disse ele.  
As histórias serão colocadas 
no website 2012, conectado 

com centenas de outros  
websites de cooperativas e  
publicadas, usando a rede da 
mídia social e tradicional. 
“O verdadeiro prêmio aquí 
não é somente fazer alguma 
coisa em 2012, mas 
p o s i c i o n a r  a  m a r c a 
cooperativa — para relançar 
a marca — de maneira que 
possamos trabalhar nela nos 
anos subsequentes,” disse 

Gould. 

“ - Assim sendo,  2012 não 
será apogeu de uma série de  
eventos, será o começo de 
uma campanha contínua de 
marketing, da campanha da 
marca e da campanha de 
mensagens,” disse ele. “Isto 
irá fazer com que as pessoas 
percebam o i ncr í ve l 
potencial que ela tem para 
solucionar os desafios de 
hoje.”  

Japaneses recebem ajuda 
Foto da US Navy  por Seaman 
Armando Gonzales/Released)  

Watch D-G Gould’s interview 
at  www.ica.coop/activities/iyc 
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Cooperativas ajudam  as vítimas do terremoto de  Nova Zelândia  

L evou menos de três 
semanas para Hosni 

Mubarak, Presidente egípcio 
por três décadas, bater a 
retirada de Cairo após a 
rebelião dos egípcios 
clamando por democracia. 
Mas, como consequência da 
mudança do regime de 

aprovou, unânimemente, 
mudanças na constituição, 
num primeiro passo para a 
democracia e a sensação de 
normalidade está retornando 
ao movimento cooperativo. 
 “Tudo está correndo 
normalmente, agora,” disse 
Shaarawy. Todavia, algumas 
cooperativas filiadas a ela 
estão operando com 
capacidade reduzida. Com os 
egípcios guardando dinheiro 
e relutantes em gastar até 
que as mudanças políticas 
terminem, numa segunda 
consequencia da revolução, 
as cooperativas estão sendo 
atingidas pela baixa demanda. 
“Todos estão cautelosos 
com tudo,” disse  Shaarawy 
“ E x i s t e m ,  t a m b é m , 
d i f i c u l d a d e s  c o m  a 
segurança..” 
 

fevereiro,  a conversão à um 
governo democrático afetou 
o poderoso movimento 
cooperativo do país em 
todos os níveis. A tradição 
cooperativa do Egito foi, 
inicialmente, rompida a nível 
operacional durante as 
semanas de demonstração e 
violência com vistas à saída 
de Mubarak. “Uma de nossas 
salas foi destruída, e 
portanto, tivermos que 
fechar (os escritórios),” disse  
Mounir Shaarawy, Secretário 
Geral da União Central das 
Cooperativas de Produção 
do Egito, que tem sua séde 
no centro de Cairo, disse ao 
ICA DIGEST. As linhas 
telefônicas da União de 
cooperativas permanecem 
desligadas. Dois meses após 
o início da revolução, um 
r e f e r e n d u m  n a c i o n a l 

Página 2 

O  espírito cooperativo 
esteve muito em 

evidência no terremoto de 
magnitude 6.3 que atingiu 
C h r i s t c h u r c h ,  N o v a 
Zelândia, no dia 22  de 
fevereiro.  
 
Mike Rhodes, CEO da CDC 
Pharmaceuticals, uma co-
operativa de suprimento de 
hospitais e farmácias afetada 
pelo terremoto, agradeceu 
seus associados pelo seu 

 
Outros setores de co-
o p e r a t i v a s ,  t a m b é m , 
prestaram a juda nos 
esforços de reconstrução. 
 
A Federated Farmers doou 
barracas, al imentos e 
equipamentos de cozinha às 
vítimas do terremoto, de 
acordo com Ramsey 
Margolis, diretor executivo 
d a  A s s o c i a ç ã o  d a s 
Cooperativas da Nova 
Zelândia, membro da ACI. 
 “Elas mobilizaram centenas 
de pessoas da zona rural à 
virem e ajudarem na 
limpeza ,” disse Margolis, no 
blog que montou para 
prover informações sobre o 
desastre de Christchurch, 
como ele se desenvolveu,  
como as cooperativas foram 
afetadas e como elas estão 
se comportando.  
 
Encontre um blog em:  
http://s.coop/nzquake   

extraordinário apoio após o 
pior desastre da história de 
Nova Zelândia.   
 
“Nossas operações se fazem 
no coração de Christchurch 
e elas não eram mais 
operacionais,” disse o 
senhor Rhodes. 
A reação da cooperativa foi 
retornar imediatamente à 
atividade: “O terremoto  nos 
atingiu na terça feira, na 
quarta feira à tarde já 
tinhamos alugado um novo 
local e na quinta começamos 
a mudança de 10,000 itens. 
Normalmente, este tipo de 
mudança feito pela CDC  em 
um dia, demandaria de  3 a 6 
meses de planejamento,” 
disse Rhodes. 
“Nós tivemos um grande 
apoio dos nossos membros,” 
disse o senhor Rhodes. “Eles 
estavam tão orgulhosos por 
serem capazes de manter  o 
a b a s t e c i m e n t o  d o s 
suprimentos.”  

Afetado operacionalmente o consumo na revolução ‘Papyrus’  

Rebeldes sobre um 
caminhão do exército em 
Tahrir Square, Cairo, Foto  
de  Ramy Raoof (Creative 
Commons Attribution 2.0 
Generic license) 

Devastação e recons-
trução em  Nova 
Zelândia—Imagens corte-
sia da Fed. dos Produtores 

Co-ops &  
crise 
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É essencial,”  
disse Gould, 

“que a ACI fale 
para a próxima 
geração através 
da mídia mais 

importante para 
elas. Ela é a  so-

cial mídia.”   
 

Charles Gould 
ICA Diretor-Geral 

da ACI 
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Tempo ‘Viral’ para a Aliança Cooperativa Internacional 

O  Diretor-Geral Charles 
Gould está empenhado 

e m  e n f o c a r ,  m a i s 
d e m o r a d a m e n t e ,  a s 
comunicações para melhor 
informar os membros e 
atingir o público em geral. 
 
“Este ano nós estamos 
focados em alinhar nossa 
comunicação interna— 
nossas mensagens—e no ano 
que vem a comunicação 
externa,” disse ele.  “2012 
tem tudo para aumentar a 
consciência do público sobre 
cooperativas.  Em 2011 
estaremos estruturando os 
sistemas internos para 
assegurar que estamos 
prontos.” 
 
Uma das vertentes da 
estratégia da comunicação é 
o relançamento do ICA 
Digest.  “Eu escutei dos 
nossos membros que eles 

“É essencial,” disse Gould, 
“que a ACI fale para a 
próxima geração através da 
mídia mais importante para 
elas. Ela é a mídia social.  
Nós precisamos demonstrar 
à elas que as mesmas 
tendências de colaboração 
que as levaram a usar a mídia 
social são inerentes no 
modelo cooperativo de 
empresa.” 
O novo formato irá permitir 
video mensagens, entrevistas 
e blogs, mensalmente. 
Enquanto isso, a Federação 
I n t e r n a c i o n a l  d a s 
Cooperativas e Mutuos de 
Seguros já se adiantou  na  
melhoria das comunicações 
lançando seu website 
baseado na comunidade que 
inclui, não somente notícias 
ao vivo mas, também, seu 
próprio canal de televisão, a 
ICMIF TV. (ICA video link: 
www.ica.coop/activities/iyc ) 

queriam ouvir mais de nós,” 
disse Gould. Para tanto, um 
novo e-newsletter sairá em 
maio e após, será publicado 
mensalmente.  
O  n o v o  n e w s l e t t e r 
eletrônico terá um método 
de distribuição mais simples 
e rápido. De início, será mais 
informativo e estará mais 
próximo dos membros. O 
novo formato mensal 
permitirá que a publicação 
seja mais atualizada. A 
informação no e-newsletter , 
t ambém,  e spera  ser 
apresentada de maneira a ter 
maior apelo para a mídia 
principal,  a fim de atrair 
ma i s  pub l i c i d ade  à s 
cooperativas como um todo. 
O conteúdo deverá cobrir 
não somente os eventos do 
setor cooperativo, mas 
temas gerais e politicos, que 
deverão, mais tarde, ser 
debatidos num forum online. 
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Faça uma doação 
 
Baixe o formulário 
de: 
 
w w w . i c a . c o o p /
activities/tsunami/
j a p a n 2 0 1 1 -
appeal.html 

Resposta do Japão  abrirá caminho para a introdução de cooperativas  

N o dia 11 de março, o 
Japão sofreu os 

catastróficos efeitos do 
terremoto de magnitude  9 e 
de um tsunami. No dia 16 de 
março, a ACI lançou o 
“Fundo de Reconstrução do 
Desastre do Japão”, para 
receber contribuições ao 
movimento cooperativo do 
J a p ã o  e  a j u d a r  n a 
reconstrução.  
“As cooperativas japonesas 
sempre estiveram na linha de 
frente das campanhas de 
ajuda aos necessitados,” 
notou a Presidente da ACI, 
Pauline Green, ao fazer um 
apêlo às cooperativas de 
todo o mundo. “Esperamos 
que você possa ajudar os 
nossos colegas do Japão, que 
foram tão pavorosamente 
afetados por este desastre,” 
disse ela. “As comunidades 
cooperativas necessitam de 

cooperação e do espírito de 
solidariedade em instantes 
como este gigantesco  
momento de pesar” , 
escreveu a Federação 
Nacional  das Associações 
das Cooperativas de Pesca, 
em seu  webs i te .  A 
Federação Nacional das 
Cooperativas Agrícolas 
relatou que uma filiada  (JA) 
de  Oh funa to  so f reu 
prejuízos “catastróficos” e na 
provícia de Fukushima, 
algumas pessoas internadas 
no hospital da Federação, 
foram afetadas pela radiação. 
A Fundação para o 
D e s e n v o l v i m e n t o  d e 
Cooperativas (CDF), dos 
EUA, iniciou uma discussão 
para lançar um apêlo  no dia 
que ocorreu o terremoto no 
Japão.  O apêlo saiu no 
primeiro final de semana 
para levantar fundos para as 
cooperativas locais.. 

A CDF disse que os 
desastres natural e a 
subsequente nuclear, no 
Japão,  poderão abrir 
caminho para a introdução 
do modelo cooperativo de 
reconstrução. “Nós vemos a 
possibilidade de introduzir o 
modelo cooperativo, desde 
que as cooperativas são um 
valioso instrumento de 
d e s e n v o l v i m e n t o 
econômico” disse Ellen 
Quinn, Gerente de Fundos 
da CDF. 

eNewsletter 

Apelo do 
Japão  

C e n a  d a  
d e v a s t a ç ã o , 
Prefeitura de Iwate 
-foto cortesia da 
JCCU  International 
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ICA 
15 Route des 

Morillons  
1218 Grand Saconnex 

Geneva, Switzerland 
Tel  +41 22 929 8838  
Fax +41 22 798 4122 

Website: 
www.ica.coop   

Este e os números 
anteriores do ICA 
D i g e s t  s ã o 
encontrados no 
website da ACI  
w w w . i c a . c o o p /
publications/digest  

Mais eventos: 
Calendário de even-
tos da ACI & ativi-
dades cooperativas 
relacionadas    
 

ICA Calendário  

Questiões sobre .coop?  Visite  ewww.coop ou e-mail Dotcoop at support@nic.coop 

2011   

14-17  Abril Primeira Conferência Internacional sobre Capacidades Social, 
Econômica e Cultural das Cooperativas, organizada pelo Mi-
nistério das Cooperativas do Irã com a ACI, Universidade de 
Leiden, Paises Baixos, Universidade do Teerã, Universidade 
Shahid Beheshti, Universidade Allameh Tabataba'i, Universi-
dade Islamica Azad, Kish Island (Irã). Mais informação: http://
en.ieic2011.com/ 

www.ica.coop 
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A  COPAC—Comité para 
a  P r o m o ç ã o  e 

P r o g r e s s o  d e 
Cooperativas—e a ACI 
anunciaram o tema do Dia 
I n t e r n a c i o n a l  d a s 
Cooperativas de 2011: 
“Juventude, o futuro da 
empresa cooperativa”. 
Mais de um século atrás, o 
politico e escritor britânico, 
Benjamin Disraeli disse: 
“Nós vivemos numa época 
em que ser jovem e ser 
indiferente podem não ser 
sinônimos. Nós precisamos 
nos preparar para tempos 
vindouros. Os clamores do 
Futuro são representados 
por milhões de sofredores; e 
a Juventude da Nação são os 
fiadores da Posteridade.”  
O ingressar no século 21 e o 
movimento cooperativo 
internacional adotaram uma 
visão similar. Jose Antonio 
Chavez ,  membro do 
Conselho da ACI e 
representante da juventude 
disse que os jovens 
coope r ados  e s t a v am , 
“trabalhando para ver se é 
possível utilizar o Dia 
Internacional para iniciar um 
concurso de arte e música 
d i r i g i do  aos  jovens , 

celebrando e promovendo as 
cooperativas.” 
“A ACI Américas está, 
também, planejando uma 
video conferência para julho;  
pela terceira vez os jovens 
de diferentes países se 
reunirão para discutir os 
temas de cooperação,” disse 
Chavez. 
Melancolicamente, muitos 
jovens não estão educados 
sobre o modelo cooperativo. 
Os estudos do negócio 
cooperat ivo não são 
encontrados nos curriculums 
escolares e raramente são 
cobertos nos programas 
universitários, de acordo 
com o escritório regional da 
ACI—AMERICAS. Não 
obstante, as cooperativas 
podem oferecer um modelo  
empresarial para os jovens 
empresários, conclui.  

“[As cooperativas] oferecem  
oportunidades para ser 
empregados de empresas 
q u e  t r a t a m  d a s 
preocupações dos jovens 
por uma gestão de negocios 
m a i s  d e m o c r á t i c a , 
responsável e ética.” 
O tema deste ano ressalta 
como o modelo cooperativo 
p o d e  e m p o d e r a r , 
exitosamente, os jovens. Ele 
vincula a celebração do Ano 
Internacional da Juventude 
das Nações Unidas, que 
promove o diálogo e o 
entendimento entre as 
gerações. 
O  89º Dia Internacional das 
Cooperativas tem sido 
celebrado, conjuntamente 
com as Nações Unidas desde 
1995. Mais informações: 
www.ica.coop/act iv it ies/
idc/2011.html 

A Juventude tem a chave do futuro do cooperativismo DIC 2011 

http://www.ica.coop/publications/digest/index.html�
http://www.ica.coop/publications/digest/index.html�
http://www.ica.coop/publications/digest/index.html�
http://www.ica.coop/publications/digest/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.ica.coop/calendar/index.html�
http://www.coop�
mailto:support@nic.coop�
http://en.ieic2011.com/�
http://en.ieic2011.com/�
http://en.ieic2011.com/�
http://en.ieic2011.com/�
http://www.ica.coop/activities/idc/2011.html�
http://www.ica.coop/activities/idc/2011.html�
http://www.ica.coop/activities/idc/2011.html�
http://www.ica.coop/activities/idc/2011.html�

	Número  72

	Inside this issue:

	ICA Digest 72

	Neste número:

	Abril  2011

	ICA Digest 72

	Cooperativas ajudam  as vítimas do terremoto de  Nova Zelândia 

	Página #

	Afetado operacionalmente o consumo na revolução ‘Papyrus’ 

	ICA Digest 71

	Página #

	Tempo ‘Viral’ para a Aliança Cooperativa Internacional

	ICA Digest 72

	ICA Calendário 

	International Co-operative Alliance

	ICA Digest 72

	Página #



<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



