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Introduccion

No parece que hayan pasado
dos afios desde la ulti
Asamblea General que se ce-
lebrara en Oslo en septie
bre de 2003. Esa Asambl

lenciosa pero firme, en cada lain Macdonald

gran parte de lo que se debaAsamblea en América del Sur
tira en la proxima Asambleay coloca firmemente en el
General a celebrarse en |grimer plano, el gran trabajo

ciudad de Cartagena, est@ue estan llevando a cabo los

- cooperativistas de América
del Sur. Este fascinante con
tinente cuenta con un movi-
De manera que la presenténiento muy fuerte con una
edicién de laRevistaes, en enorme variedad de empresa
efecto, una agenda enaltecidaooperativas. Y desde el pun
por lo que promete ser unao de vista de Colombia, Ia
excitante semana de acti
dad cooperativista enpmuy clara y profunda, de la
Cartagena, Colombia. Pargosicion socio-econémica
nuestros anfitriones colom-de este pais, asi como tam
bianos, esta constituye u
ocasion unica. Es la primeracos del sector cooperativo
vez que se realiza nuestra&olombiano. Por supuesto

influenciada por dicho pro
ceso.
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s

gue Saludcoop, en su carackl tema de la Asamblea Ge:
ter de uno de los principalesneral de este afo é¥alores

prestadores de servicios deooperativos: un activo com-
salud del pais, es también |epetitivo en una economia
segundo empleador maglobalizada” Con el aporte
grande de Colombia. Su Prede méas de 100 millones de
sidente, Carlos Palacino tamjpuestos de trabajo, es evidern
bién ocupa el cargo de Vice-te para mi que el movimiento
presidente de la ACI global ycooperativo tiene su propio
Presidente de nuestra regidmpeso en la economia mundial.
Américas. Como PresidenteSin embargo, esto no es ne
del comité organizador paracesariamente reconocido po
la Asamblea General, se quearte de las organizacione
estamos en buenas manos! internacionales y los gobier-
nos, y en verdad por la mis-
Se le solicité al Dr. Johnstonma comunidad internacional
Birchall que preparase el do-de negocios. Por lo tanto
cumento de antecedentesobre la base del trabajo de
Cooperative Principles TenDr. Birchall, nuestra Asam-
Years On(“Los principios| blea se dirige a mostrar que
cooperativos diez afios desta empresa cooperativa no es
pués”). Sé que esto serviraoblo una forma competitiva
para galvanizar el debate dude hacer negocios, esta espe-
rante la semana y pareceialmente bien adaptada par
oportuno observar lo acontetrabajar en un entorno global
cido en los diez afos transNuestra mezcla Unica de fac+
curridos desde que el Dr. lantores sociales y econémicos,
MacPherson presentd su nuees para muchos, la solucién
va elaboracién de los Valoresgue responde a muchos de los
y Principios. problemas actuales. La se
sién de negocios sobre soli:
La cooperacién descansa sodaridad global, por ejemplo,
bre la constante evaluaciohmostrara la forma en la que
reinvencién y promocién paranuestra campafia global con
seqguir al frente del debatetra la pobreza €ooperating

social y econémico. Obser-Out of Poverty("Cooperan-

vando lo sucedido durante loslo para salir de la Pobreza”)
ultimos diez afios, este esesta ayudando a tener un im
por cierto el caso. pacto positivo. Por el contra-
rio, nuestra sesion sobkén

Uy =S
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Terreno Parejo para las nuestro Presidente, la Junt
Cooperativas en Competen-y la Comision de Verificacion
cia, analizara la manera en lay Control. Tengo el placer de
gue podemos competir exj-anunciar que contamos co
tosamente en cualquier ambiun considerable niumero d
to de negocios. nominaciones para los dis
tintos cargos. Mas adelant
Durante la semana habrd unan esta Revista, encontrara
variedad de distintos eventosinformacion detallada sobre
La mayor parte de nuestrados candidatos y la forma e
organizaciones sectoriales|ygue deberan ejercer su voto.
comités tematicos tienen re-Por favor, no deje de hacer
uniones y seminarios progrado. La verdadera eleccion ten
mados. Se llevara a cabo |lalra lugar durante la Asamble
Conferencia Mundial de el dia viernes 23 de septiem
CICOPA asi como tambiénbre y si bien tenemos un pro
una sesion en la que se deggrama estimulante durant
cribird el nuevo Centro denuestras sesiones de apertu-
Aprendizaje Cooperativo. Sera el dia anterior, nuestra ta
analizard el estudio de los befea obligatoria, incluidas las
neficios de las microfinanzas,elecciones, constituirdn un
en particular para las mujeresmuy importante guia para
recordando especialmentenuestro trabajo a realizar du
gue el mensaje de este aficante los préximos dos afios,
para el Dia de la Cooperaci
fue “Las microfinanzas sonEste afio también se han pre-
nuestro negocid Por su-| sentado un niumero récord d
puesto se llevara a cabo laominaciones para el premi
conferencia de dos dias pardPioneros de Rochdale”. Ins-
la juventud, ahora es un granituido en Seul en nuestr
evento que se realiza cada doAsamblea General de 2001
afios y que se basa en el éxjteste premio reconoce los lo
de la red global de jévenes, gros de los cooperativista
en el mundo entero y est
Como organizacion coopera-afio, el Comité de Seleccié
tiva, las elecciones democray la Junta, se enfrentan a un
ticas constituyen un rasgomuy dificil tarea para selec-
esencial de nuestro gobierna@ionar entre los nominados
y este afio no es la excepcidncuyos nombres se incluyen e
Cada cuatro afios elegimo®sta Revista. Se debera tomar
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una decisién, aunque es umurante nuestra semana en
logro en si mismo el haberCartagena.

sido nominado. Felicitacio

nes a todos! Por favor disfruten!

Cualquiera sean sus intere- lain Macdonald
ses, habréa algo que lo atraera Director General




Invitacion de Colombia, pais
anfitrion de la Asamblea

General 2005 de la Alianza
Cooperativa Internacional

Un pais con fe en el movimiento cooperativo

Carlos Palacino Antia
Presidente de la AClI Américas

Confederacién de Cooperativas
de Colombia - Confecoop -
Presidente

Del 17 al 24 de septiembre de
2005, la Alianza Cooperativ
Internacional, ACI, celebraré
su Asamblea General
Cartagena de Indias, Colo
bia. Esta ocasion representa

una enorme responsabilidadpperativo colombiano podr§
pero también una gran opor{mostrar los adelantos econoé
tunidad para Colombia y sumicos y sociales alcanzados
movimiento cooperativo paray cuyo tradicional desarro-
demostrarle al mundo las madlo juridico y progreso empre-
ravillas naturales de nuestrasarial, lo distinguen en el con-
tierra, la calidad humana detexto latinoamericano.
nuestra gente y presentar una

imagen favorable de un pai<A fin de que el mundo coope-
luchador, en desarrollo per-rativo se familiarice mejor
manente. El movimiento co-con nuestro pais, su cultura
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Su entorno socio-econémicoEsperamos que muchos de
y para promover la presenciaustedes decidan unirse a na
de un importante grupo de li-sotros en Cartagena para de-
deres y tomadores de decibatir los distintos topicos de
siones en la Asamblea Geneimterés para el movimiento
ral de la ACI, hemos prepara-cooperativo, y también para
do informacidn, ver paginavivir nuestra realidad en for-
103, que contiene no s6lo dama directa y ser testigos de
tos sobre Colombia, sino tam+odo lo que hace el movi-
bién algunos aspectos relemiento cooperativo colom-
vantes del sector cooperativdbiano para mejorar el nivel de
y su importancia en el desavida de millones de compa-
rrollo social y econdmico. | triotas.




Informe sobre las actividades de
la ACI en el periodo 2003 - 2005

“Fuerza de tareas”

El principal motor del trabaj

de la ACI durante los ultimos
dos anos ha sido la “fuerza de

tareas”. Creada por la Asa

blea General de Seul de 2001,
su impacto ha sido muy con-
siderable, si bien aun quedan
por alcanzar muchas de sus
aspiraciones. Podria decirse
gue los principales temas
identificados por ese grupo

son, la regionalizacién, |
membresia y el gobierno.

En cada una de estas areas separa el pago. Un grupo de

han producido cambios,

» todo lo que la “fuerza de ta-

reas” afirmo, estuvo califi

cado por su punto mas fun-
damental, esto es que |la
ACI es una entidad mundial
en la cual sus regiones spn
una parte importante de |a
misma. Sin embargo, la
regionalizacion y la des-
centralizacion que ella i
plica, continda siendo de-

9

sarrollada con poderes es
pecificos que ahora son
parte de los estatutos de
cada region.

la membresiadurante los
Gltimos dos afios se ha mo-
dificado tanto en cantidad
como en el monto de la
suscripcion. Si bien se ha
alcanzado cierto grado de
estabilidad, existe aun pre-
ocupacion sobre la falta de
atencion que se le presta a
los criterios convenidos

trabajo esta analizando la
forma de resolver este pro-
blema sin amenazar nuestra
base de ingresos.

se ha constituido un grupo
de estudio sobrgobierno,
para recomendar los cam:
bios que resulten de todos
los problemas identificados
por la “fuerza de tareas”.
En la Asamblea General
de 2005, se presentara un




informe preliminar; el tra
bajo de dicho grupo conti-
nuara luego de que finalice

la ACI en el campo del de-
sarrollo cooperativo, en
particular en la reaccién

la mencionada asamblea. ante el desastre del tsunami.
en el afno 2004, firmamos
un Memorando de Entendi-
miento con la Organizacion
Internacional del Trabajo
(OIT). Este hecho condujo
a un considerable incre-
mento en las actividades
con la OIT. Especialmente,
hemos puesto en marcha
una campafia conjunta con
tra la pobreza demostrando
la forma en la que la em-
presa cooperativa provee
soluciones practicas para
aliviarla. Por otra parte, se
han establecido fuertes vint
culos con la Red de Em-
pleo de los Jovenes y se
espera desarrollar un pro:
yecto sobre la resolucion
de conflictos, mostrando
una vez mas, los potencia
les beneficios de la empre-
sa cooperativa.

Presencia internacional *

La meta de gran parte del tra-
bajo de la ACI es elevar

nos. Durante este periodo,
ha alcanzado un gran avance,
en particular a través de:

e el Comité para la Promo-
cion y el Avance de la
Cooperativas (COPAC). L
ACI brinda servicios de co-
ordinacién a COPAC lo qu
nos permite un important
acceso a escalones mas
vados de las Naciones U

también hemos firmado un
Memorando de Entendi-
miento con la Organizacion
para la Agriculturay la Ali-

mentacion (FAO por su si-
gla en inglés). Hemos de-
dicado gran parte de los Ul-
timos dos afios a tratar de
persuadir a dicha organiza:
cién de que no cortaran sus

El Presidente de la AI, Ivano Barberini, |y
el Director General de la OIT, Juan Somavia,
celebrando la firma de un acuerdo.

U)
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compromisos de tipo co-ra en la dltima Asamblea Ge
operativo; ahora hemaosneral y ello ha contribuido a
convenido asistir a unhestablecer a sus ejecutivo
miembro del personal en sucomo entes estatutarios en |
operacion profesionaI.ACI Ahora se han acordad
Esto también asegurara quéunciones que asistiran en el
las cooperativas agricolagproceso de descentralizacion;
continuaran destacandosen particular, actualmente |
en forma notable en losACI Europa tiene oficinas en
asuntos de la FAO. Bruselas en lugar de Ginebra.
Esto es especialmente impor-
* se han mantenido conversatante en un momento donde |
ciones similares con elUnién Europea se esta am-
Programa Habitat de laspliando y se necesita la in
Naciones Unidas y ellofluencia cooperativa en s
conducird a una relacigncentro. En la actualidad ha
mas estrecha con el Comi<creado una plataforma de ope-
té de Vivienda de la ACI. | raciones llamadaCooperati-
vas en Europa’que esta des-
* se han efectuado trabaj ginada a tal fin.
con el Banco Mundial,
el Programa Sida de las N Puntocoop
ciones Unidas y por su-
puesto, continuamos presDespués de un comienz
tando apoyo al Dia Interna-poco propicio, .coop ha
cional del Cooperativismg. emergido durante los ultimo
dos afos para convertirse ge-
nuinamente en una fuert
identidad para el movimiento
Las Oficinas Regionales hancooperativo internacional. La|
participado muy activamentereciente compra por parte d
durante este periodo, realiia Sociedad Cooperativ
zando asambleas regionale®xford, Swindon and
muy exitosas asi como tam-Gloucester del negocio d
bién numerosas y diferentesegistrar, ha asegurado qu
conferencias, sesiones de caesta iniciativa esta ahora pro
pacitacion y fobby” politico. | tegida para el movimiento
Cada una de ellas han establenismo. En el presente se es-
cido un nuevo conjunto detan llevando a cabo conversa-
normas tal como se estipulaciones para permitirles a la

Oficinas Regionales
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Oficinas Regionales de la ACIgiones a dichos miembros
gue se conviertan en agentesomplementandose los unos a
registradores y revendedoresos otros. Hemos visto el sur-
por propio derecho. gimiento del movimiento del
Reino Unido como un nuevo
socio en el desarrollo, en parr
ticular con laCo-operative

La naturaleza de nuestro traCollegey su trabajo con el
bajo de desarrollo ha evolu-Departamento para el Desa
cionado durante los dltimosrrollo Internacional del Rei-
dos afos. Al trabajar intensano Unido (DFID por su sigla
y estrechamente con nuestroen inglés). La meta es habelr
colegas regionales, socios eplanificado apropiadamente
las tareas de desarrollo, estdos programas de desarrollo
mos definiendo politicas queen los que todos los miem-
reflejan mas adecuadament®ros, regiones y la ACI, parti-
la naturaleza de nuestro mocipan con papeles clarament
vimiento y nuestros recursosdefinidos.

Esto significa un mayor nivel

de integracion con nuestrgsun ejemplo de estas mejores
miembros y la provision de practicas en esta area, inclu
servicios por parte de las reye lo siguiente:

Desarrollo

D

UJ

« Campafia contra la Po-
breza: aunciada en Oslo,
esta campafna llevada a
cabo conjuntamente con la
OIT, se ha vinculado re-
cientemente con la “Llama-
da Mundial para la Accion
contra la Pobreza”. En
efecto, la ACI estéa repre-
sentada en el comité direct
tivo mundial y aporta un
propdsito practico muy re-
guerido en la campafa,
mostrando la forma en la
qgue las empresas coopera
tivas brindaran no sélo la
autoayuda, autoresponsa

& i
DOPERATING DUT OF POVERTY :
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bilidad y solidaridad, sin
la tan vanagloriada dem
cracia. Solamente las coo-
perativas abogan por la de:
mocracia en los negoci
sin la cual no se desafia

descendente de la pobre
en parte causada por el én|
fasis puesto en el negocjc|
capitalista.

Comunicaciones

otra. Hace dos afos, poco
lo que existia en la forma

comunicacién con nuestr operativas gque ocupan los

miembros, pero todo esto
cambiado con la designaci

primeros puestos.
remodelacion del sitio en
Internet.

Comité de Comunicacio-

de la Resefia Semanal. Produ- nes proactivo.
cida ahora en seis idiomas,
lugar a dudas ha sido un éxitsactores
aungque muy atrasado. Ahora
el desafio es seguir construta “fuerza de tareas” identifi-
yendo en esta area. Habiendoé el trabajo con nuestros
de esta manera mejorado lasectores como de important
comunicaciones internas, ekia crucial. El trabajo ha esta-
proximo paso es perfeccionaro realizandose para mejor
las externas. Con este finja relacion entre los propio
existen varias iniciativas pro-sectores, las regiones vy |
gramadas y en marcha: Sede. Ahora nos encontramo
en el proceso de establecer
una revista trimestral sobredepurar los convenios co
el negocio cooperativocada uno, de manera que los
mundial. roles sean claramente identi

publicacion de las 300 co-ficados y comprendidos. Un
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de los objetivos importantes,de los Géneros, Comunica:
es aclarar los servicios queciones y Desarrollo de los
prestan los distintos sectorefRecursos Humanos; cada unp
al movimiento en su conjun-de ellos a su manera, han de
to, y la forma en la que lossarrollado un trabajo impor-
sectores encajan en las politante durante los ultimos dos
ticas y programas generalesaios. La “fuerza de tareas’
de la ACI global y sus regior separé claramente estos co
nes. En los dltimos dos afiosmités de los sectores y de la
un grupo de trabajo ha iden-Sede. Las regiones y secto
tificado el camino hacia de-res deben considerar a los
lante que ha incluido una re-comités tematicos como par-
unién anual con la Junta de |de de su prestacion de servi
ACI. Estos temas seran, porios; en efecto, sus estatuto
supuesto, considerados podebieran reflejar este hecho.
el Grupo de Trabajo sobreEn la actualidad, cada uno dg¢
Gobierno. ellos opera en forma separa
da uno del otro y sus compo+
nentes, y esta situacion for;
mara parte de sus propias re
Investigaciéon sobre lgualdadvisiones.

UJ

[72)

137

Comités tematicos
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Jovenes en si mismo. Dichas visitas

En los altimos dos afios hadeben producir un resultado y
surgido una Red Global deS€ deben tomar acciones for

Jévenes y en la asamblea dnales para garantizar el sur

lebrada en Oslo se asumid imiento de los beneficios.
compromiso de ampliar | ambién se debe encontrar e
operacion de dicha red. Co

&quilibrio entre los benefi-
resultado, actualmente |

cios a alcanzar y los recurso

jovenes estan representadodlilizados para tal fin.
en la Junta de la ACI y hay . .
planes en marcha para ext nkas visitas a los paises afec

der esa representacion a |atados por el tsunami, consti-
regiones. tuyen un ejemplo de como

siento que se hizo una utilizat
cion adecuada de los recurso
y del tiempo. Se espera que

En los ultimos dos afios heesOs paises se veran realme
visitado mas de 24 paiseste beneficiados con el aporte
Esto representa un esfuerzélel conocimiento técnico y de
por parte de la Secretaria dé€CUrsos para reconstruir sus
la ACI para establecer un con/novimientos cooperativos.
tacto mas serio con nuestrpodl0 obstante, ver el movimien-
miembros y responder a sudo florecer en todos los pun-
deseos. De hecho, nuestrds del mundo, tanto en lugar
Presidente, en su papel ¢é€s ricos como pobres, y en
embajador, ha visitado un ma2quellos afectados por la po
yor nimero de paises y cre®reza y los conflictos, es in-
que este hecho ha sido aprekreiblemente conmovedor
ciado en general y se ha reEllo. me convence de la
flejado en la posicion mas esinevitabilidad de nuestro exi-

table en la cual hoy se encuento; nuestra principal tarea es

|72}

\Um

Conclusiones

=
1

tra la ACl. convencer también al mundag
externo.

Sin embargo, visitar paises|y lain Macdonald

miembros no puede ser un fin Director-General
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Asamblea General de la ACI

“Valores cooperativos: un activo
competitivo en una economia globalizada”

Hotel Hilton, Cartagena de Indias,
22-23 septiembre 2005

Agenda

Jueves 22 de septiembre
09:00-12:30

Apertura
* Intendente de Cartagena.
» Carlos PALACINO, Presidente de la Confederacion de Coo
rativas de Colombia, Vicepresidente de la ACI Américas
» Presidente del Congreso de Colombia (invitado).
» José Antonio OCAMPO, Subsecretario General para Asun
Econdmicos y Sociales, Naciones Unidas.

« Sergio PAEZ VERDUGO, Presidente de la Unién Interpar-

lamentaria.- (IPU por su sigla en inglés) (invitado)
» Ivano BARBERINI, Presidente de la ACI

Presentaciones de apertura

tos

» “Diez aflos después; los principios cooperativos impulsan el

éxito”, Johnston BIRCHALL, Reino Unido

» “Cooperativas: modelos de negocios competitivos” Alban

D’AMOURS, Presidente del Grupo Desjardins, Québec, Canada

» “Responsabilidad social y valores que impulsan el éxito de
principales negocios”.

» “Las cooperativas hacen que la globalizacion justa sea una
lidad”, José Manuel SALAZAR-XIRINACHS, Director Eje-

los

rea-

cutivode la OIT

17



12:30-14:00 Almuerzo
14:00-18:00 Foros de negociogsesiones paralelas)
14:00-16:00 -« “Mejores practicas en las cooperativas de
negocios exitosas”
* “Unterreno parejo para las cooperativas en
competencia”.
16:00-18:00 < “Solidaridad global: cooperando para salir
de la pobreza”.
* “Innovacion cooperativa: una perspectiva sectorial”.

Viernes 23 de septiembre

09:00-12:00 Sesion Estatutaria de la Asamblea General
» Aprobacién de la Agenda
» Aprobacion de las Actas de la Asamblea
General celebrada en Oslo
» Informes a los miembros de parte de:
» Comision de Verificacion y Control.
* Presidente.
* Director-General.
 Auditor Independiente.
» Eleccion del Presidente de la ACI, miembros de|la
Junta y miembros de la Comision de Verificaciony
Control: presentacion de los candidatos y votacion
12:00-14.00 Almuerzo
14:00-17:00 Sesion Estatutaria de la Asamblea General
(continuacion)
* Resultados de la eleccion.
* Informe del Grupo de Trabajo sobre
Gobierno.
Mociones y Resoluciones.
Presentacion del Premio “Pioneros de Rochdale”.
Invitacion a la préxima Asamblea General
Cualquier otro tema.
Cierre de la Sesion Estatutaria de la
Asamblea General.
17:00-17:30 Alocucion de cierre por Alvaro URIBE,
Presidente de Colombia
17:30-18:00 Reunién de la nueva Junta electa
19:00-22:00 Cena de Despedida

18



Asamblea General de la ACly
reuniones conexas

Hotel Hilton, Cartagena de Indias,
17-23 septiembre 2005

Cronograma de reuniones

Séabado *09:00-18:00Reunion de los Directores Regionales
17 sept.

Domingo * 09:00-10:30Reunion del Comité Ejecutivo Global de RRHH

18 sept. * 1:.00-18:00 aller planificacion CLC (Reunion RRHH
Global)

09:00-18:00 Conferencia de Jovenes
09:00-18:00 Reuniones Comité Vivienda de la ACI

* 11:00-12:00 Reunion Ejecutiva Igualdad del Géneros
14:00-18:00 Reunidn Plenaria Igualdad del Género

* 15:00-18:00 Comision de Verificacion y Control
14:00-18:00 Reuniéon ICACC
14:00-18:00 Reunidén Ejecutivay General de CICOP,

Lunes * 15:00-17:30 Comité de Desarrollo
19sept 09:00-12:00 @ller Planificacion CLC (Comité RRHH
Global)
09:00-18:00 Conferencia de los J6évenes
09:00-18:00 Conferencia Mundial CICOPA
09:00-18:00 Reuniones IHCO
* 09:00-13:00 Grupo de Trabajo sobre Gobierno
* 09:00-12:00 Comité del Presidente
12:00-14:00 Reunién de la Junta PuntoCoop
14:00-18:00 Reunién de la Junta de la ACI

*

*

*

A

14:00-18:00 Reunion Ejecutiva de ICBA
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Martes 09:00-12:00 dller CCly Reunién General
20 sept  09:00-12:00Seminario ICBA
09:00-12:00 Reuniones ICAO
09:00-12:00 EuropalHCO
09:00-12:00Reunion TICA
* 09:30-13:30 Reunion ICFO (incluido el almuerzo)
* 09:00-12:00 Reunion de la Junta ACI
* 14:00-18:00 Reunién presidencias Junta ACly
Organizaciones Sectoriales
* 18:00-19:00 Recepcion de los nuevos miembros

Miércoles*09:00-12:30 CLC: un nuevo portal para el

21 sept conocimiento y capacitacion cooperativo
**09:00-12:30 Las microfinanzas son nuestro negocio
**(09:00-18:00 Libre comercio: un desafio para las empres

cooperativas y su integracion en las Ameéricas

**14:00-16:00 Las 300 cooperativas globales en los
primeros puestos

**14:00-18:00 Integracion cooperativa del comercio agrico

* 15:00-19:00 Comité Permanente de Asia/Pacifico

**19:00 Recepcion de Bienvenida

Jueves **09:00-12:30 Apertura de la Asamblea General y
22 sept Presentaciones de Apertura
**14:00-18:00 Foros de Negocios
* 18:00-19:30 Celebracion .coop — Los Primeros
Cuatro Anos!

Viernes **09:00-17:00 Sesion Estatutaria de la Asamblea Gene
23 sept. **17:00-17:3Misertacion del Sr. Alvaro Uribe, President
de Colombia
* 17:30-18:00 Reunion de la nueva Junta electa.
**19:00 Cena de Despedida

Las reuniones indicadas con tinicamente por invitacion
Las reuniones indicadas con *$pn abiertas Gnicamente a quienes s

han registrado para la Asamblea Gener
Las demas reuniones : son abiertas a discrecion de la presidencia,

as

a

ral

5e
al
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Principales eventos, en la
Asamblea General y en
Cartagena

Durante la semana en que |sespecial. Las sesiones progra-
realizara la Asamblea Gene-madas se refieren a distinto
ral, tendran lugar més detemas, tales como microfi-
treinta eventos. nanzas, el nuevo portal para |
educacion y capacitacion coo
Durante los primeros dias deperativa en linea, las coope
la semana, se llevaran a cabaoativas y el comercio en la
reuniones de las organizacioAméricas, gerenciamiento d
nes sectoriales y de los comiia cadena de suministros par
tés teméticos. La ACI tienelas cooperativas, y se infor
nueve organizaciones sectomara acerca del nuevo pro
riales globales, ocho de lasyecto de la ACI sobre las pri-
cuales celebraran reuniones meras 300 cooperativas glo
conferencias en Cartagenabales. Estamos seguros que
también se llevara a cabo unalgunos de estos temas entre
conferencia especial de la jutoda la variedad que se ofre
ventud. Al mismo tiempo, du- ce, seran de su interés.
rante ese lapso se reuniran| la

Junta de la ACIl y otros comj-La Asamblea General mism
tés internos, incluidos su Co-se llevara a cabo los dias ju
mision de Verificacion y Cont ves 22 y viernes 23 de sept-
trol, el Grupo de Trabajo so-tiembre. Promete ser una d
bre Gobierno y el Comité delas asambleas mas concurri-
Desarrollo. das y mas interesante hasta
presente. Serd, por supuest
El miércoles 21 de septiem-la primera Asamblea Genera
bre se ha destinado a una setue se celebra en Améric
rie de seminarios de interédel Sur.

21



Enumeramos a continuaci
algunos de los eventos pri
cipales mas esperados de|la
semana:

CICOPA, la Organizacio
Internacional de las Coaq-
perativas de Produccidn
Industrial, Artesanal y d
Servicios, celebrara su
Sexta Conferencia Mun-
dial el dia 18 de septie
bre sobre el temaContri-
buciéon de las cooperati
vas de trabajo y produc
cién artesanal al desa
rrollo local” . La conferen-
cia pondra énfasis en lae
necesidad de reconocer
gue el desarrollo coopera-
tivo y el desarrollo loca
estan interrelacionados.
Se analizaran las nuevas
tendencias, tales como
gerenciamiento de los ser-
vicios sociales por part
de las cooperativas y la
transformacion en coop

desarrollo local integrad
incluidos el empleo su

te alegato para instrume
tar los medios financiero
de capacitacion y asoci
cion necesarios.
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La Conferencia Cooperati-
va Global de Jovenes se lle
vara a cabo del 17 al 19 d
septiembre. Se espera |
asistencia de un gran name-
ro de jévenes participantes
Los representantes de |
Red de Jovenes de la AC
han preparado un comple
to programa. Se espera qu
muchos de los participan-
tes que asistiran a la con
ferencia de jévenes, tam
bién se hagan presentes
la Asamblea General en ca
lidad de observadores.

Las microfinanzas es el
foco de uno de los semina
rios de especial interés qu
se realizara el miércole
21 de septiembre. Este se-
minario ha sido organizado
por el Comité parala Igual-
dad de los Géneros de |
ACI. ElI mismo pondra de
manifiesto las experien-
cias de las cooperativas e
la provision de microfi-
nanzas con un enfoque tam-
bién centrado en las mujeres.
En el seminario se presen
taran una variedad de es
guemas de microfinanza
de todo el mundo, y se
mostrara el impacto de di-
chos esquemas sobre
mejoramiento del bienes-
tar econémico y social de
las mujeres y hombres e



todos los paises del mu
do. Se ha invitado a un vo-
cero de la Secretaria de las
Naciones Unidas para
Afo Internacional sobre

norama del alcance e i
pacto de las microfinanzas.

tor. Representantes
Asia, Africa, Europa y la
Ameéricas brindaran infor

abierto a todos aquell
gue participen en la Asa
blea General.

yecto de la ACI “Primera
300 Cooperativas Glob
les”. Se propone difundir |
clasificacion que jamas se
haya realizado, de las pri
cipales empresas coopera-
tivas del mundo. Las esti-
maciones preliminares su-
gieren que las 300 coope-
rativas de mayor enverg
dura constituyen una pre-
sencia mundial muy real y
significativa. El giro co-
mercial total es much
mayor que el esperadol|y
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son lideres en muchos seg
mentos del mercado y de
los paises. Hasta el presen
te, en la lista mundial estan
representados mas de 2
paises. Muchas de las 30
cooperativas globales han
estado compitiendo y cre-
ciendo, por lo menos du-
rante cincuenta afos y sor
algunas de las empresa
mas antiguas y competiti-
vas del mundo, y represen-
tan la punta del “iceberg” de
la empresa cooperativa en
todo el universo. Este pro-
yecto esta formulado para
mostrar al mundo la impor-
tancia de las cooperativas,
poniendo de relieve el ta-
mafio y la importancia eco-
noémica de las cooperativas
de mayor envergadura.

OO

[0

Una serie de presentacio
nes de apertura constitui-
r4 la caracteristica del pri-
mer dia de la Asamblea
General. Se presentara u
trabajo de antecedentes,
solicitado especialmente:
“Los Principios Coopera-
tivos, diez afios después”
Otros oradores invitados
en esta importante sesion,
se concentraran en la for-
ma en que los valores co-
operativos estan impulsan-
do el éxito en los nego-
cios. Las cooperativas na

=)




estan colocando sus val
res en el centro de su mo-

foques, a través de la ge-
neralizacién del concept
de Responsabilidad Soci
Empresaria. ¢Qué signifi-
ca esto para las cooperati-
vas? Este es el enfoque de
la tercera presentacion
principal. Finalmente, e
tema del ultimo orado
principal versara sobre
papel de las cooperativas
en prestar su asistencia
para generar una globaliz
cién mas justa. Estas pre-
sentaciones definiran
escenario para las sesiones
de debates detallados, que
se desarrollaran durante la
asamblea.

Las sesiones de la asa
blea estan disefiadas para
analizar en detalle, temas
de interés para los mie
bros. Este afio se presen-
tan cuatro sesiones que se
describen a continuacion:

o Las Mejores Practica
en las Cooperativas d
Negocios Exitosas’En
esta sesion se analizaran
y ampliaran las prese
taciones principalesy e
la misma se incluiran lo
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trabajos elaborados por
cuatro Maximos Res-
ponsables Ejecutivos
(CEO por su sigla en in-
glés) de las primeras
300 cooperativas globa-
les. Dichos funcionarios
presentaran en forma
muy practica, las razo-
nes por las cuales sus
cooperativas tienen éxi-
to. Varias de ellas estan
sumando crecimiento
afio tras afio, estan sien
do exitosas y haciendo
las cosas bien!

“Un Terreno Parejo

para las Cooperativas
en Competencfa A me-

nudo, las cooperativas
estan en desventaja cuan
do los gobiernos y los
organismos internacio-
nales, definen los marcos
legales y regulatorios.
En esta sesion se anali:
zaran, entre otros temas,
las Normas Internaciona-
les de Contabilidad, la
actitud de la Organiza-
cion Mundial de Comer-
cio frente a las coopera-
tivas, las actividades
MERCOSUR-Unién Eu-

ropea en relacion con las
cooperativas y las tenden-
cias y cuestiones mas ge
nerales asociadas con la
legislacion y el lobby”.




o “Solidaridad Global:

Cooperando para sali
de la Pobreza Elvasto
potencial de las cooper
tivas para contribuir a |
reduccioén de la pobrez
Unicamente puede expl
tarse efectivamente

tenemos éxito en aprov
char la fortaleza econ
mica, financiera y étic
del movimiento coopera-
tivo mundial. La expe
riencia del tsunami y |
abrumadora respuesta
por parte del mundo co-
operativo al llamado d
la ACI para ayudar a qu
los miembros y socieda-
des golpeadas reconstru-
yeran sus vidas, ha d
mostrado el potencial d
las cooperativas para ali-
viar el sufrimiento. Est
sesion sobre Solidaridad
Global: Cooperando par
salir de la Pobreza, nos
brindaréa la oportunidad d
aprender sobre la tragedia
y de lo que ha acontecido

desde aquel fatidico dia
respecto de los coopera
tivistas de Indonesiay Sri
Lanka.

“Innovacion Cooperati-
va: una Perspectiva
Sectoriat.En esta se-
sién se describiran ejem-
plos salientes de innova-
cién por parte de distin-
tos sectores de la indus-
tria, incluidas las coope-
rativas de electricidad
rural de América del Sur,
la estimulante nueva
cooperativa telefénica
del Reino Unido y una
notable cooperativa de
trabajo. En forma con-
junta, estos ejemplos
brindan importantes lec-
ciones sobre la razén por
la cual algunas coopera-
tivas pueden generar una
cultura innovadora y
competir exitosamente
con otros tipos de em-
presas de negocios ma
grandes.

[92)
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Alianza Cooperativa
Internacional

Asamblea General Oslo - 4 de septiembre de 2003

Borrador de las Actas | intérpretes y 20 integrantes

del personal.

1. Apertura
El Presidente de la ACI, S .2' Adopcion de la Agenda

lvano Barberini les dio a to- g| presidente le recordé a la
dos los participantes una caasamblea que se habia hecho
lurosa bienvenida a la Asam-cjrcular entre los miembros el
blea General 2003 y llamo |ayorrador de la Agenda, inclu-
sesion. Antes de comenzar, &¢ndola en la Revista de Cot
Presidente solicito a losgperacién Internacional. No
asambleistas a ponerse de pigabiéndose propuesto cam
y observar un minuto de silen-jos, |a Asamblea Genera

cio en reconocimiento a l0saprobé la agenda por aclama
siguientes cooperativistas fatijgn.

llecidos: Sres. Masao Ohya,

Erlender Einarsson, Yashita 8 Borrador de las Actas de
Nakaoka 'y  Alexandef ™| "Acamblea General

Krasheninnikov. celebrada en Sell en 2001.

El Presidente de la ACI anun-El borrador de las actas fue
ci6 que esta Asamblea Geneaprobado por aclamacion.
ral tenia una buena participa-

cion con un total de 609 pef-4 |nforme del Presidente
sonas, de las cuales 238 son g |3 ACI

representantes (el 14,7% mu-

jeres), 273 observadores (eEl Presidente informé sobre
12,8% mujeres), 40 invitados,las actividades que desarrolla
10 miembros de la prensa, 28a durante el ultimo afio.
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ciones fueron informadas a |
Junta a principios de afo. E
“Informe para la Reestructu-
El Director General inform@ racion” incluiria los resulta-
gue habia sido un afio producdos de las mismas y seria pre-
tivo y que el personal se mesentado por Pauline Green.
recia dicho crédito ya que ha-

bia respondido de la mejarEl Director General informé
manera posible a los proble-que se habia adoptado la R
mas pasados con fuerte comeomendacion 193. Dicha re
promiso y resolucion. solucion apela a que todos lo
gobiernos promovieran acti-
Su relacién con el Presidenvamente la empresa coopera-
te y la Junta habia sido positiva. También dijo que la Re-
tiva y productiva. La Juntacomendacion 193 es un fuer
claramente queria promovete y claro llamado a los coo
los principios y valores de laperativistas del mundo ente
cooperacion global, en lugarro y que era un hito muy im-
de lidiar con lognacabables portante en la historia del
problemas econémicos y fi-cooperativismo, al menos a
nancieros. EDirector Gene-| persuadir a los gobiernos d
ral dijo que el Presidente fuela necesidad de contar co
muy capaz y que tenia la deuna buena legislacién sobr
terminaciéon de ver que elcooperativas y sobre un bue
movimiento cooperativag gobierno de las mismas.
mundial fuera reconocido par

el valor de su filosofia y |
gran empresa de negoci
que es.

5. Informe del Director
General

En cuanto al informe sobre e
progreso de puntoCoop, ex
pres6 que las organizacione
cooperativas estan recono
La Asamblea General de Seutiendo su importancia al po
decidié crear una “fuerza dener énfasis en su especi
tareas” para que llevara |adentidad como empresa coo
cabo una revision profunda yperativa. Alento a las organi-
por sector de la ACI. Sus in-zaciones miembros que au
tegrantes fueron: Ivanono utilizan .coop a hacerlo vy,
Barberini, Paulne Green,que alienten también a su
Ousseynou Dieng, Glen Tullyasociados.
y Yehudah Paz. Se reunio va-
rias veces y sus recomendaRespecto de las Regiones,
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Director General dijo que Ministerial, a la que asistie-
2002 fue un afio de construcfon nuestro Presidente y el Sr.
cién y consolidacion. Jan Eirik Imbsen. Durante el
) ano se llevaron a cabo nume
Reconocimos que en Africarosos eventos con la partici-
debemos trabajar con las Napacion de agricultores, inves-
ciones Unidas y otros orga-tigadores y banqueros, entr¢
nismos para abordar el resuretros.

gimiento del HIV/Sida y mi-
rar mas alla, hacia mejoresEn cuanto a la region Europa,
épocas. Se llevaron a cab@&n octubre Lisboa mostré e
con éxito eventos y progra-gran apoyo que tenemos en
mas de capacitacion sobrd?ortugal y también se pusg
agricultura, género y desa-énfasis en que las cooperati
rrollo de los recursos huma-vas no son Unicamente para |
nos, asi como también unaente pobre. Mucho fue el tra-
excelente Conferencia Re-bajo realizado durante el afio
gional en Mauricio. Esta fue 2002, asistiendo a las coope
su primera tarea oficial en surativas de Europa Central y
caracter de Director Generaldel Este a reestablecer sus sij
de la ACI. tuaciones. Se celebraron va
rias reuniones con la Union
En las Américas, el trabajoEuropeay en Turquia, se rea
con los socios en temas @ddiz6 una excelente conferen-
desarrollo también continud,cia sobre vivienda.

y se adoptaron iniciativas res-

pecto del géneroy en las cooEl Director General finalizo
perativas de ahorro y créditosu informe con una nota posis
y forestales. tiva diciendo que las Regio-
nes y la Sede funcionan con
El Director General informd minimos recursos; sin embar:
gue en su primera visita [ago mucho se hace y podia de
América del Sur, asistid a lacir que la cooperacion esta en
exitosa Conferencia Regionalmarcha. Informé que las coo-
celebrada en Asuncion, Paraperativas han generado 100
guay. millones de puestos de traba
jo en el mundo entero, mucha
En Nepal, regién Asia y el mas que todas las empresas
Pacifico, se realiz6 con mu-multinacionales juntas. En to-
cho éxito una Conferenciados sus viajes, encontré un

137
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tremendo entusiasmo por lay |nforme de la Comisién

filosofia de la cooperacion de Verificacion y Control
su influencia en la empresa

comercial. Expres6 que debeta Presidenta de la Comisio
mos utilizarlo, tanto a nues-de Verificacion y Control,
tro favor como en favor de laSra. Gun-Britt Martensson,
gente que representamos. | informo sobre la manera en |
gue trabajé dicha comision.
El Director General presentéDijo que los asuntos econd
su informe de las actividadesmicos y financieros habian
de la ACI, sobre la base de lasnejorado desde la Asamble
Memorias Anuales corres-General celebrada en Sedl
pondientes a los ejerciciosque era bueno que la ACI ha
economicos de los afios 200bia comenzado a reconstrui
y 2002 que se habian distrisus reservas. Agradecié a lo
buido. miembros, al nuevo liderazg
de la Sede y al personal de |
ACI. Para un buen futuro, ex-
presd, necesitamos tener una
mejor disciplina entre noso-
El Auditor, Sr. Mark tros, se deben pagar las cu
Hawkins de la firma Ernst & tas de miembro en tiempo
Young, formul6é sus comen-de acuerdo con la formula es
tarios sobre los estados contablecida. Para la ACI, la bas
tables correspondientes a logle una sdlida economia es |
ejercicios 2001 y 2002. Loscuota de los miembros. Agre
balances consolidados pargdé que la estabilidad financie
los dos ejercicios, de acuerra es especialmente importan-
do con las Normas Interna-te hoy en dia, cuando el movi
cionales de Contabilidad, pre-miento cooperativo puede
sentan claramente en todalebe desempefiar una funcion
respecto sustancial, la posisignificativa en todos los ti-
cion econdmica y financierapos de sociedades, y no es
de la Alianza Cooperativa In-menor, en aquellas en desa-
ternacional al 31 de diciem-rrollo.

bre de 2002 y los resultados

de sus operaciones y flujogPor  daltimo, la  Sra.
de fondos para el afio canMartensson, en nombre de |
cierre en esa fecha. Comision de Verificacion y
Control, presentd la reco-

6. Informe del Auditor
Independiente
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mendacion a la Asamblea GeAsamblea General que tres

neral para aprobar las cuentagsambleas Regionales habia
auditadas correspondientes alegido sus vicepresidentes
los ejercicios 2001 y 2002, tal como sigue: Stanley
Muchiri, Vicepresidente elec-
La Asamblea General aprob&o para Africa, Carlos Pala-
las cuentas anuales de la ACtino, Vicepresidente electo
para los ejercicios 2001 ypara las Américas, y Pauline
2002 y el informe de la Co- Green, Vicepresidenta electe

mision de Verificacién y Con+ para Europa.

trol.

8. Elecciones, (Junta y
Comision de
Verificacion y Control)

El Presidente informé que ses
habian recibido dos nomina-
ciones adicionales para la Jun-
ta. Estas nominaciones habian
sido revisadas por el Comité
de Elecciones y fueron agre-
gadas a la boleta electoral.
También anuncié a la Asa
blea que en caso que Gun-Britt
Martensson, y Paul Bartus fue-
sen elegidos para la Junta, re-
nunciarian a la Comision des
Verificacion y Control. Lo
candidatos para la Junta y |la
Comisién de Verificacion
Control se presentaron

forma sucinta, y a continu
cion el Director General ex-

plico el procedimiento para la
votacion tal como fuese pro-
puesto y acordado por el Co-
mité de Elecciones.

El Presidente informé6 a |
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Se les solicité a los candida-
tos para la Junta que se ace
caran al estrado y se presern
taran.

Sr. Deepak Prakash
BASKOTA, Federacion Na-
cional de Cooperativas de
Nepal

Sr. Pal BARTUS, Federa-
cion Nacional de Coopera-
tivas de Consumo y Asocia-
ciéon de Comercio (Co-op
Hungria)

Sr. Ousseynou DIENG,
Unién Nacional de Coope-
rativas de Senegal (UNCAS
por su sigla en francés)

Gun-Britt
HSB

Sra. Elsa
Martensson,
Riksforbund, Suecia

Sr. Isami MIYATA, Union
Central de Cooperativas
Agricolas (JA Zenchu), Ja-

A
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Los dos candidatos para |&r. Jakub Janiak de la Comis
Comision de Verificacion y sion de Verificacion y Con-
Control se presentaron ellodrol.

mismos,

A continuacion se solicité a
e Sr. Shugo OGURA, Unién la Asamblea General que rati+
Japonesa de Cooperativasicase las elecciones de los
de Consum (JCCU por sutres Vicepresidentes: Stanly
sigla en inglés), Japdn Muchiri como Vicepresiden-
te para Africa, Carlos
, Palacino como Vicepresiden-
-te para las Américas, y
i-Pauline Green como Vicepre-
sidente para Europa. La Asam
blea los aprobd por aclama-
cion. Luego el Presidente fe-
El Director General explicd licité a los tres Vicepresiden-
luego el procedimiento parates de la ACI.
la votacién: todas las organij-
zaciones miembro con dereg. Declaraciéon de la
cho a voto, recibieron la can- conferencia de los
tidad de boletas electorales jgvenes
gue le correspondia a cada una
de ellas, calculadas de acuerBajo el titulo “A través de la
do con las Normas de la ACJ].cooperaciéon, otro mundo es
posible”, la declaracion sefa-
El Comité de Elecciones de-laba que el modelo coopera
cidié que los miembros de lativo puede contribuir a la
Junta serian electos en votaerradicacion de la pobreza
cién secreta y que los miem+ue responsabilidad de las
bros de la Comisién de Veri-grandes y bien establecida
ficacién y Control serian elg-cooperativas dar apoyo a lz
gidos mostrando las boletagreacion y crecimiento de las
electorales, ya que no era ungooperativas en los paises en
eleccion por oposicion. Losdesarrollo. La Conferencia
resultados de las eleccionegle los Jévenes les solicitdé a
se anunciarian después del alos delegados que promovier
muerzo, luego de contar sefan la participacion de la gen;
cretamente las boletas, actée joven en sus organizacior
gue seria supervisado por enes.

\*2)

* Sr. Roy Berg PEDERSEN
Federacion de Asociaci
nes de Cooperativas de
vienda (NBBL por su sigl
en noruego), Noruega

~—n U
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10. Entrega de un diploma
a Jens Heiser

En reconocimiento a sus do
afnos de desempefio en la Ji
ta de la ACI, el Presidente
entregd un diploma a Jen
Heiser de Alemania.

11. Informe sobre las
elecciones

El Director General informé qu
los siguientes candidatos fuer
electos para la Junta y la Con
sién de Verificacion y Control

Sr. Pal Bartus, Federacig
Nacional de Cooperativas d
Consumo y Asociacion d
Comercio (Co-op Hungria)

Sr. Ousseynou Dieng, Unié
Nacional de Cooperativas d
Senegal (UNCAS por su sigl
en francés)

Sra. Elsa Gun-Britt Martensso
HSB Riksforbund, Suecia

Sr. Isami Miyata, Unién Cen
tral de Cooperativas Agrico
las (JA Zenchu), Japo6n

12.Informe
“Reestructuracion de
la ACI" y recomendacion
de la Junta

Pauline Green presentd el ¢

3

tado informe a la Junta, el que
fue aceptado por aclamacion.

\1*4

el 3. Modificaciones a las
Uun- Normas

€ .
d-as mismas fueron presenta

das por el Director General,
y son las siguientes:

Articulo 6. Elegibilidad

= Debe haber tres tipos de organ
yrgacionesmiembros de la ACI:
ni-

a) Miembros — Estos son los

principales tipos de organiza
ncién de la membresia con po
gderes de participacion plenos.
eNormalmente son:

Uniones o federaciones
nacionales de organizacio-
nes cooperativas

n
e
a

Confederaciones naciona:
les de uniones de coopera
tivas (organizaciones
piramidales)

-

Organizaciones nacionales
de empresas cooperativa
con propiedad mayoritaria
individual

[72)

Organizaciones cooperati-
vas internacionales

Excepcionalmente, también
ripueden ser:
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* Federaciones o uniones retos miembros asociados Yy
gionales de organizacionessectoriales no tienen derech
cooperativas.

y regionales de la ACI.

» QOrganizaciones cooperati-
vas individuales (de natura-Articulo 8. Derechos de los
leza multiregional). miembros

 Instituciones educativas, dea) Eliminar el texto, “en las
investigacion y de otro tipo reuniones”.
que promuevan a las coope-
rativas y que estén afiliadasArticulo 11. Suscripciones
al movimiento cooperativo.
Eliminar el parrafo e).
b) Asociadas— Estas son or
ganizaciones que dan apoyo Articulo 12. Autoridades
las cooperativas o que son
propiedad de y controladasAgregar el texto “Organismos
por cooperativas. Regionales Electos” a conti-
nuacion de “Junta”
c) Sectoriales— Las Organi-
zaciones Sectoriales son rainsertar el nuevdirticulo 17
mas de la ACI, y por lo tanto,“Poderes de las Asambleas
todos sus miembros estan afiRegionales”a continuacion
liados a la ACI como miem- del tercer parrafo de la pagi-
bros sectoriales. Normalmen-a 16.
te, aquellos miembros secto-
riales que son elegibles, tamd) Reemplazar con “elegir un
bién seran miembros pleno<residente de la Region, quiel
de la ACI. también se desempeiiar:
como Vicepresidente de la
Los miembros y los miembrosACI sujeto a ratificaciéon por
asociados deberan pagar unparte de la Asamblea Genera
cuota anual en proporcion |ay elegir un Organismo Regio-
sus actividades econdmicas mal de Gobierno”.
sobre la base de la actividad
comercial total de sus miem-Articulo 19. Poderes de la
bros. Los miembros asocia-Junta
dos deben pagar en una escala
reducida. Agregar — (clausula nueva)
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“(a) desarrollar y supervisarAgregar el nuevdrticulo 21
una estrategia global para |&Competencias del Organis-
ACI". mo Regional Electo

(Renumerar las clausulas resa) Trabajar dentro de los
tantes). lineamientos de politica y
decisiones que oportunas

Al final de la clausula i), agre- mente establezca la Junta

gar ‘“incluidos los Comité de la ACI;
Teméticos”.
b) Gestionar los asuntos de [¢
ACI en el ambito regional
y en las reuniones que ten
gan lugar en la Asamblea

Regional;

Agregar el nuevdrticulo 20
“Organismos Regionale
Electos™

a) Un Organismo Region
Electo debera integrarsec) Preparar la agenda y orga
con un presidente, vicepre- nizar las reuniones de la
sidentes y otros miembrgs Asamblea General,
electos por la Asamble
Regional para un periodo ded) Reforzar la participacion
cuatro afios. Las vacantes activa de los miembros;
deberan llenarse por medio
de una eleccion la que see) Promover el desarrollo
llevara a cabo en la subsi- sustentable regional co-
guiente Asamblea Regional operativo;

o por designacion tempo-

en la subsiguiente Asa
blea Regional,

- ganizaciones sectoriales
regionales y los Comités
Tematicos, y asegurar la
b) EI Organismo Region
Electo debera ser elegido lente global;
tal como lo establezca la
Asamblea Regional en ta
to y en cuanto las normati- ACI y del movimiento co-
vas se encuentren dentro de operativo en la region, con
lo que estipulan las Nor- las instituciones naciona-
mas de la ACI. les y regionales;
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h) Establecer comités dondea) Redactaran sus normas, las

resulte apropiado;

i) Formular recomendacior
nes a la Junta de la AC
sobre las peticiones de los
miembros de su region;

j) Instrumentar y supervisar
en colaboracion con |
Sede, actividades y progra-
mas financiados por las re-

giones, las organizaciones

sectoriales y los socios ded) Estableceran entre ellos li

la ACI;

k) Asegurar que las finanzasly
los presupuestos regiona-

les sean estrictamente sue) Colaboraran con la Sede

pervisados de acuerdo a los
lineamientos generales de
la ACI,

[) Aprobar el plan de trabajof) Aseguraran que se forme

y el presupuesto anual pre-
parado por el Director Re-
gional, antes de presentar-
los al Director General y
la Junta de la ACI, para su
aprobacion final.

Nuevo Articulo 22. Comités
Tematicos

Los Comités Tematicos debe-

rdn basarse sobre las activida- ral, con derecho a voto.

des funcionales o multipropé-

sito, y deberan recibir apoyo deArticulo 26. Director General

la ACI, tal como mutuament

se convenga. Dichos comités:Agregar la nueva clausula b
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,b) Deberan informar en forma

c) Tienen derecho a propone

gue deberan ser aprobadas
por la Junta de la ACI,

regular sobre sus activida
des, ala Juntay ala Asam
blea General de la ACI;

a la Junta de la ACI, tema
para el debate;

neas de colaboracion par
el trabajo, en los casos qu
sea posible y deseable;

las Oficinas Regionales d
la ACI, cada vez que se
posible;

sus comités regionales
gue operen de conformida
con las politicas estableci
das por la ACIl y sus Asam-
bleas Regionales, con |
representacion de las pre
sidencias regionales en lo
comités globales;

g) Podran tener un represen-

tante en la Asamblea Gene



“Coordinar, supervisar, eva- aprobadas por la Juntade |
luar y dar apoyo al trabajo de ACI;

las Oficinas Regionales”
b) Deberan informar en forma

Articulo 27. regular sobre sus activida-
Responsabilidades de las des alaJuntay ala Asam
Oficinas Regionales blea General de la ACI;

» Eliminar el primer parrafo| c) Podran tener un represen
tante en la Asamblea Gene
e Agregar al final de la claur ral, el que tendra pleno de-
sulad)....”y darapoyo alos recho a voto;
organismos electos”.

d) Tendran el derecho de pro
e Eliminar el penultimo pa: poner a la Junta de la ACI,

rrafo. temas de debate;
Seccion VI Miembros e) Seran responsables ante s
Sectoriales miembros y deberan esta-

Articulo 28. Organizaciones jo entre las mismas, cada ve

Sectoriales gue sea posible y deseable;

Reemplazar todo el texto |af) Colaboraran con la Sede y
continuacion del primer pa- las Oficinas Regionales de
rrafo, con lo siguiente: la ACI, en los casos apro-
piados;

La Junta de la ACI podra4, si lo

considera apropiado, estableg) Aseguraran que se formen

cer o disolver, y reconocer o sus comités regionales y
retirar el reconocimiento a que operen de conformidag
las Organizaciones Sectoria- con las politicas estableci-
les internacionales en las das porla ACIly sus Asam-

areas de actividad econémica bleas Regionales, con la

y social de las cooperativas. representacion de las pre
sidencias en los comités
Las Organizaciones Sectoriales: globales;

a) Deberan formular sus Nor-h) Autofinanciaran sus activi-
mas, las que tendran que ser dades.
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Solicitud para ser Miembro y “3. La cuota minima determi-
Requerimientos de Admisiénhnada por la Asamblea General
serd de 5.500 francos suizos
Parrafo 7, eliminar y reem-
plazar por lo siguiente: 4. La cuota maxima estable-
cida por la Asamblea Genera
“Las organizaciones miem-sera de 275.000 francos sui
bros que tengan dificultad parazos”

pagar las cuotas, podran sali-

citar indulgencia al Director Reglamento Il

General antes del 31 de mar-

zo de cada afio, como sigue:Representacion en la Asam-
blea General

a) A los miembros se les po-
dra otorgar una prérroga del. y 2. Reemplazar “5.000”
un afo para el pago de supor “5.500”
cuotas, siempre que la deu-
da se pague; 8. Agregar “asociado” des-

pués de “representante”

b) Ningin miembro tendr
derecho a mas de un afio dReglamento - Seccién VI. Or-
prorroga. Si no se cumpleganismos Especializados
con la definicion anterior
la decision final la tomara Sustituir donde corresponda,
la Junta; “Organizaciones Especializa-

das de la ACI” por “Organiza-

c) Las organizaciones que haciones Sectoriales de la ACI”
yan sido expulsadas de lay “Comités Tematicos”.

ACI por no pagar sus cuo-

tas, no podran presentalEliminar “8. INTERCOOP” Y

solicitud para ser miem-“10. ICEQ”

bros durante un plazo de

cinco afios, a menos queReemplazar “Comité Global
paguen sus deudas pendierde Mujeres de la ACI” por
tes”. “Comité por la Igualdad de los

Géneros de la ACI”

Formula de la Cuota

Las modificaciones a las Nor-

r mas fueron acordadas y el Di:

rector General expreso que e

Eliminar 3y 4, y reemplaz
como sigue:
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libro con las nuevas normas
publicara mas adelante en
afno.

14. Resolucién

La Junta de la ACI propuso ur
resoluciéon siguiendo los im
portantes debates que tuvi
ron lugar en la Asamblea G
neral de Oslo sobre desarr
llo cooperativo. La Resolu
cidn reza como sigue:

“La Asamblea General de |
ACI de 2003,

INFORMADA de los cam-
bios, complejidad y desafig
del entorno global en el qu
operan las cooperativas.

REAFIRMA su continuo apo
yo a la Declaracién Cooper
tiva de RIO y su fe en los prin
cipios cooperativos y en |
forma cooperativa de organ
zacion para resolver los pr
blemas de pobreza y otrg
males sociales y para cont
buir al logro de las Metas d
Desarrollo del Milenio de la
Naciones Unidas.

ESPERA trabajar con la OIT

para poner en marcha la R
comendacién 193 de dich
organizacion.

RECONOCE la importancia

4

selel tema para la Asamble

eGeneral, la cooperacion par
el desarrollo econémico, so
cial y democratico, y recalc
el papel de las cooperativas e
el desarrollo.

na

-ALABA el papel activo y de

eliderazgo de la ACI en promo-

e-ver el desarrollo cooperativo,

O_

-DA LA BIENVENIDA a la
constructiva y continua aso
ciacion con los socios de |

aACI para el desarrollo, y

RECUERDA a los miembros
y socios, el importante pape
sde la mujer y la juventud en
etodas las actividades de desa-
rrollo, y la necesidad de in-
cluir una perspectiva del gé
- nero cuando se emprende
a-desarrollo cooperativo,
]_
aSOLICITA a los miembros y
I-socios que insistan a los go
D-biernos, a las organizacione
pgnternacionales donantes y
ri-otros organismos de desarro-
ello, para que contribuyan ma
s al desarrollo cooperativo.

APELA a sus organizacione
miembros del mundo indus-
etrializado para que presten re-
anovada atencién a la forma e
la que pueden reunir el apoy
de sus miembros, para pro
mover al mundo en desarrollo

0



DECLARA su resolucion
para prestar apoyo en form
activa al programa de desarr
llo y a la campafia contra |
pobreza de la ACI".

La Asamblea General aproh
la resolucién por aclamacior

15. Sede de la préxima
reunion

A continuacién el President
anuncio que se habia recibic
una invitacion del movimien
to cooperativo de Colombi
para ser sede de la proxin
Asamblea General en la cit
dad de Cartagena, y alento
los asambleistas a aceptar

cha invitacion. Luego se pro-
1ayectd una presentacion del Sr.
oCarlos Palacino.
a
Seguidamente, la Asamblea
General acept6 en forma una
mime, la invitacién cursada.
A

16. Cierre

El Presidente expreso6 que ha
bia llegado el momento de
eclausurar la Asamblea Gene
loal y en nombre de los
- asambleistas agradecié enor
amemente a los anfitriones por
n&l tremendo esfuerzo realiza-
i-do — Coop KL, NBBL, Fe-
@deracion Noruega de Aso-
dieiacion de Cooperativas de
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Vivienda y Norsk Land+ que la ACI existia. El Presi-
brukssamvirke, Federacigndente finaliz6 la Asamblea
Noruega de Cooperativasexpresando que el futuro d
Agricolas. La eficiente orga-la cooperaciéon estaba e
nizacion permitié que el even-nuestras manos y pidié qu

por su enorme trabajo paréel Presidente anuncié que lo
hacer que el evento fuese upremios “Pioneros de
éxito. También dio las graciasRochdale” se otorgarian en |
a los intérpretes quienescomida de gala que tendria lu
prestaron su asistencia durangar mas tarde esa misma no-
te la reunidn y facilitaron los che. Seflal6 ademas que se
debates. haria un reconocimiento a lo
miembros salientes de la Junt
Se agradecié también a loy que se otorgaria un premi
miembros haber llegado laal mejor sitio en Internet
Noruega en un numero tancoop.

grande. El Presidente expre-

sO que Unicamente a través|/d8e solicitd a los miembros
su continuo apoyo, es que |lale la Junta que permaneci
ACI puede desempefiar suan en el hall para una brev
funcidon y es gracias a ellosreunion.
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Asamblea General de la ACI 2005
Cartagena (Colombia)

Informacion sobre los
candidatos para la eleccion

Presidente - Junta - Comision de Verificacion y Control
(Nombre del candidato, organizacién que lo nomina, pais

N

Candidato para Presidente| rante su carrera, el Sr,
de la ACI Barberini ha trabajado con-
juntamente con los movimien-
tos europeos e internaciona
les en la promocion de los
valores y principios coopera-
tivos; también ha participado
El Sr. Barberini fue electo en acciones solidarias y en
Presidente de la ACI en laayuda de emergencia para lo
Asamblea General celebradgaises en desarrollo.

en Sedl en 2001 y tiene mas

de 40 afios de experiencia e€andidatos para integrar la
el movimiento cooperativo. Junta de la ACI (en orden
El Sr. Barberini comenzé sualfabético por apellido)
carrera cooperativa en el sec-

tor de las cooperativas de conARIKAMA CHABI

sumo y en el periodo 1996-Mouhamadou, FECECAM,
2001 ocupd el cargo de PreBenin

sidente de Legacoop, organi-

zacion multisectorial que re-ARIKAMA CHABI
presenta a mas de 10.000 codMouhamadou es el Secretario
perativas que reiinen a mas|dejecutivo de FECECAM en
5 millones de asociados. Du-Benin; es una cooperativa d¢

BARBERINI Ivano,
Legacoop, Confcooperative,
AGCI, Italia; NCUI, India

[72)

U
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microfinanzas en Africa Ocrla ACI, Presidenta del Comi-
cidental. El Sr. Arikama Chahité Regional de Mujeres de |
es economista y funcionarioACIl para Asia y el Pacifico y
bancario; comenzé trabajandalesde el afio 1996, miembr
en una cooperativa de ahorralel Comité de Igualdad de lo
y crédito en el afio 1994. Estaséneros de la ACI. La Sra.
red tiene en la actualidadBaheran en la actualidad ocu-
430.000 miembros y oficinaspa el cargo de Vicepresident
distribuidas en todo el terri-de la Organizacién Nacional
torio del pais. El nivel de losde Cooperativas de Malasi
depdsitos movilizados alcan-(ANGKASA por su sigla en
za 68 millones de délares esinglés). Ha participado activa-
tadounidenses. En lo que resmente en el movimiento co-
pecta al sistema financiero, laoperativo malayo durante 4
red tiene vinculos con toda laafios; también es Presidenta
estructura cooperativa dedel Comité de Educacion d
Benin y especialmente con [aANGKASA al mismo tiempo
cooperativas agricolas y deque forma parte de los conse-
artesanias de mujeres. El $ijos de numerosas cooperati-
Arikama Chabi ha ocupado lgsvas primarias. La Sra. Bahera
cargos de Director Regional,es activa politicamente y fu
Jefe del Departamento de Exdesignada Senadora en la Ca-
plotacién y mas recientemen-mara Alta del Parlamento d
te Secretario Ejecutivo. El Sr.Malasia y es miembro del
Arikama Chabi ha participadpoConsejo Asesor de Mujeres
en distintas actividades desaFue designada miembro de |
rrolladas por la AClI, siendo laJunta del Banco Pertanian d
mas reciente la conferencjaMalasia para su tercer térmi
regional para Africa Occiden-no desde marzo de 1996.
tal celebrada en Cabo Verde

el afio 2004. BARTUS Pal, Federacion
Nacional de Cooperativas
BAHERAN Rabhaiah, de Consumo y Sociedades

Organizacion Nacional de | Comerciales (Co-op Hun-
Cooperativas de Malasia | gria - AFEOSZ), Hungria
(ANGKASA por su sigla
en inglés), Malasia El Sr. Bartus es Presidente d
la Federacion Nacional d
Rahaiah Baheran es actual€ooperativas de Consumo
mente miembro de la Junta d&ociedades Comerciales d
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Hungria. Fue elegido presij-la Organizacién para la Ali-
dente de una cooperativa loimentaciéon y la Agricultura de
cal a la edad de 24 afios y mass Naciones Unidas (FAO por
adelante se convirtié en elsu sigla en inglés) y es miem-
presidente de una de las coobro de la Junta directiva del
perativas de consumo ma<entro de Capacitacion Karaj
grande de Hungria. El Sr.y de la Universidad Gorgan. El
Bartus ha promovido activa-Sr. Cheraghali es miembro de
mente el desarrollo de las acConsejo Superior del Minis-
tividades comerciales de lagerio de Educacién y Capaci-
cooperativas y en 1997 fuetacién. Ha participado en la
elegido Presidente/Maximopinvestigacion sobre desarro:
Responsable Ejecutivo (CEQllo agricola, riego, agronomia
por su sigla en inglés) de |lay ha presentado varios traba
recientemente formada Co-0gos en seminarios internacio-
Hungria. El Sr. Bartus ha presnales. El Sr. Cheraghali ha ini-
tado servicios en el comercjociado un sistema de informa-
cooperativo durante toda swién tecnoldgica en las coo-
vida laboral y ha desempefiaperativas rurales de Iran y ha
do un papel importante en ladesarrollado nuevos métodos
creacion de organizaciones deéle gerenciamiento y sistema
compra mayorista tanto na-de informacion en la CORC.
cionales como regionales. HaActualmente ocupa el cargo

sido miembro de la Comisiénde Presidente de la Junta y

de Verificacion y Control de Director Gerente de la Orga-

la ACl y es miembro de la Jun-nizacién Central para las Coor

ta desde el afio 2003. perativas Rurales de Iran.
CHERAGHALI
Abdolrahman, Organizacién
Central para las Coopera-
tivas Rurales (CORC por
su sigla en inglés), Iran

CHUNG Dae-Kun, Federa-
cién Nacional de Coopera-
tivas Agricolas (NACF por
su sigla en inglés), Corea

El Sr. Chung, Presidente de le
Abdolrahman Cheraghali NACF fue reelegido en el afig
cuenta con 20 aflos de expe2004 para otro término de
riencia en el area de capacitaeuatro afios. Anteriormente,
cién para la investigacion yse desempefi6 como Presi
extension agricola en Iran. Hadente de la Cooperativa Agri-
trabajado estrechamente comwola Samranjin, miembro de la
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NACF durante ocho términosde Energia. En el afio 1988, e
consecutivos, elegido por pri-Sr. D"Amours ingreso al Gru-
mera vez en 1975. En 1998po Desjardins y ocup6 los car-
el Sr. Chung pas6 a formargos de Inspector y Auditor
parte de la NACF ocupando elGeneral, Vicepresidente
cargo de Auditor y en 1999Senior de Planificacién, Co-
fue elegido Presidente. En sununicacion y Comercializa-
caracter de Presidente detion y Vicepresidente Senior
Comité Organizador de laResponsable de Desarrollo
Asamblea General de la ACIAuditoria. Fue elegido en fe-
del afio 2001 celebrada erbrero de 2000 y reelegido por
Sedl, tuvo a su cargo dichoaclamaciéon para un segund
exitoso evento y fue elegidptérmino en enero de 2004. E
miembro de la Junta de la ACI.Sr. D"Amours ha recibido va-
El Sr. Chung también es Pretios premios honorarios.

sidente, desde el afio 2004,
del Comité Permanente deDETILLEUX Jean-Claude,
Cooperativas Agricolas de laAgrupacién Nacional de la
IFAP. Cooperacion (GNC por su
sigla en franceés), Francia

- O

D’AMOURS Alban, Conse-
jo Canadiense de la Coope: El Sr. Detilleux es Presidente
racion (CCC), Canada de la Agrupacién Nacional de
la Cooperacion, que represen
Alban D’Amours, es Presiden-ta y defiende los intereses de
te y Maximo Responsablemovimiento cooperativista
Ejecutivo (CEO) del Grupo francés a nivel nacional e in-
Desjardins, el grupo integra-ternacional. Fue elegido pare
do de cooperativas financie-dicho cargo en el afio 1998 y
ras mas grande de Canada, cags miembro de la Junta de la
83.000 millones de ddlaresACIl desde 2001. EIl cargo
estadounidenses en activos principal del Sr. Detilleux es
5,5 millones de asociados yel de Presidente y Director
clientes. Luego de distinguir-General del Grupo Crédito
se en su carrera académica g@ooperativo, banco coopera-
el ambito de la economia, elivo que cuenta con 98 sucurt
Sr. D"Amours actud en el go-sales, 20 instituciones asocia
bierno provincial de Québecdas, 1.700 empleados y ur
como Viceministro de Ingre: balance de 8.500 millones de¢
sos y Viceministro Asociado euros. Tanto en Francia com

P= =

O W o
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en distintos paises de EuropaConfederacion General de la
el Sr. Detilleux ocupa nume-Cooperativas Agrarias, amba
rosos cargos electivos |ade la Union Europea (COPA-
modo de representante deCOGECA por sus siglas en
movimiento cooperativo. francés). En el afio 2004 pre
sidié el comité organizador
polaco para la Asamblea Re
gional de la ACI que se cele
bré en Varsovia.

DOMAGALSKI Alfred,
Consejo Nacional Coope-
rativo (NCC por su sigla
en inglés), Polonia

DVERGSDAL Steinar,
Alfred Domagalski, agricultor Federaciéon de Cooperativas
como primera profesion, esAgricolas Noruegas(Norsk
cooperativista desde sus afjosandbrukssamvirke),
escolares y ha participado acNoruega

tivamente en cooperativas de

estudiantes, bancarias, agricoSteinar Dvergsdal es agricul
las y de trabajo. De 1995 ator en la region occidental d
2004 se desempefid comdoruega que produce leche
Presidente de la Asambleaarne. El Sr. Dvergsdal ha par
General y en ese afo fue eleticipado activamente en el
gido Presidente de la Juntanovimiento cooperativo de
del Consejo Nacional Coope-Noruega desde gque comen-
rativo, organizacién supremazé sus tareas de agricultor
de las cooperativas nacionauna edad muy temprana. H
les de Polonia. Es miembrosido miembro de cooperati-
activo y, entre otros cargos, havzas de consumo tanto a nivel
sido Vicepresidente del Co-local como nacional. El Sr.
mité Ejecutivo Supremo del Dvergsdal también ha ocupa
Partido de los Campesinos de&lo distintos cargos en el mo
Polonia. Ha sido miembro delvimiento cooperativo agrico-
Parlamento en el periodola, incluido el de President
1990-1997. El Sr. Domagalskide la Federacién de Coopera-
representd a las cooperativativas Agricolas Noruegas. E
agricolas polacas ante la Orgaka actualidad, es Presidente de
nizacion Internacional de Coo-la Junta de la cooperativa ma
perativas Agricolas (ICAO paor grande en el sector compra
su sigla en inglés) y en el Cp-y ventas agricolas. Presidi6 el
mité de las Organizacionescomité organizador norueg
Profesionales Agmaas y la| para la Asamblea General d
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la ACI que se celebrara enHAZEN Paul, Asociacién
Oslo en el afio 2003. Nacional de Cooperativas
de Negocios (NCBA por su
sigla en inglés), EEUU

ERMAKOV Valentin, Uniéon
Central de Cooperativas de
Consumo de la Federacion Desde el afio 1998, el Sr

Rusa, (Centrosojuz), Rusia| Hazen ha ocupado el cargo de

Presidente y Maximo Respon-
El Sr. Ermakov se desempesable Ejecutivo (CEO) de la
fla como Presidente de |aAsociacion Nacional de Coo-

Junta de Centrosojuz y hegperativas de Negocios. Es muy

sido miembro de la Junta deconocido por sus conocimien-
la ACI durante los ultimos tos sobre el sector cooperati
ocho afios. También fue elvoy a menudo diserta en foros
primer Presidente de la Aso-nacionales e internacionales

ciaciéon de Organizacionessobre el papel que le cabe a las
Icooperativas en el desarrollo

Cooperativas de Rusia.
Sr. Ermakov ha participadoecondmico y de la comunidad
activamente en el movimien-Ha liderado varias iniciativas
to de cooperativas de consuimportantes de la NCBA, in-
mo desde el afio 1950, ocu<€luida la creacion del sitio en
pando una posicion deinternet .coop el dominio de
liderazgo en el movimiento maximo nivel exclusivo para
durante los dltimos 25 afioslas cooperativas. Desde su vi
En el desempefio de su cargencia en linea a comienzos d
go, se aprobaron tres leye2002, el dominio .coop ha
referentes a las cooperativascrementado el conocimien-
de consumo, en particularto sobre las cooperativas po

un programa especifico pargarte del gran publico y ha ge-

estabilizar y promover el nerado nuevas oportunidade
movimiento cooperativo, lacomerciales al permitir que
participacion de lanujer y | las cooperativas diferencien
los jovenes en lasooperati-| las empresas propiedad de su

vas y la creacion de un perig-asociados, de otros dominios.

| Desde el afio 1998, el progra
ma internacional de desarrollg
cooperativo de la NCBA ha

dico “Cooperaciéon Rusa”.
Sr. Ermakov ha m@bido nu-
merosos premios gubern
mentales, incluidas las 6rd
nes por los “Servicios Pre
tados a la Patria”.

financiamiento anual. El Sr.
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Hazen también ocupa cargos errollo Cooperativo del Congre-
los consejos de administracidorso de México, Presidente de Iz
de la Federacion de ConsumiConfederacion Latinoamerica-
dores de los Estados Unidos ya de Cooperativas de Ahorro
de la NCB Credit Corporation. Crédito (COLAC) con sede cen-
tral en Panama, también es Pre
sidente del Consejo Mexicang
de Ahorro y Crédito Popular
(COMACREP), y miembro del

Consejo de Administracién de
El Sr. Imperial ha ocupado dis-la  Unién  Internacional

tintos cargos en la organizaciorRaiffeisen (IRU por su sigla en
federal en el sector financieroinglés) de Alemania. El Sr. Im-
del movimiento cooperativo deperial ha participado en distin-
México. En la actualidad, el Sr.tos eventos nacionales e inter
Imperial es Presidente de la Cajaacionales relacionados con €
Popular Mexicana (CPM), coo-movimiento cooperativo y ha
perativa financiera que cuentaepresentado al Movimiento
con aproximadamente 900.00@Cajista Mexicano en distintos
asociados mas un adicional deongresos yconferencias in-

IMPERIAL ZUNIGA
Ramon, Caja Popular
Mexicana, México

200.000 nifios que son tenedoternacionales. Ademas es

res de cuentas de ahorro. Se l@autor del libroBanca So-
desempeiado en otros cargogial Historia, Actualidad y
incluyendo el de miembro de |aRetos de las Finanzas Popu
Junta del Comité para el Desalares,publicado en el afio 2001,
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MARTENSSON Gun-Britt, | MIYATA Isami, Unién
HSB Riksférbund (Unién de | Central de Cooperativas
Cooperativas de Vivienda),| Agricolas (JA ZENCHU),
Suecia Japoén

Graduada en ciencias poli-Desde abril de 1988 al pre-
ticas en inglés y francés, lasente, el Sr. Miyata se ha
Sra. Martensson ha desemdesempefiado como Presiden-
pefiado un papel activo ente de la Cooperativa Agricola
politica y fue Intendente deShinshinotsumura, ocupando
su ciudad durante 12 afiosal mismo tiempo el cargo de
Formod parte del ComitéPresidente de la Unién de
Ejecutivo del partido Demo: Cooperativas Agricolas de
cracia Social de Suecia deKokkaido. En julio de 1999,
gue fue su vocero para lasl Sr. Miyata fue elegido para
politicas de vivienda. Des-integrar el directorio de la Fe-
de el afio 1997, la Sra.deracion Nacional de Prensa
Martensson ha ocupado ek Informacion de las Coope-
cargo de Presidenta del Divativas Agricolas. El SMiyata

rectorio y Presidenta dees también auditor de la Union
HSB, la Federacién Nacio-Central de Cooperativas Agri-
nal de Empresas de Conseolas y en el directorio de la
truccion, Ahorro e Inquili-| Asociacién IE-NO-HIKARI.
nos que constituye la orga-En agosto de 2002, fue elegir
nizacion de mayor enverga-do para el cargo de Presidente
dura en el sector vivienda dede la Unién Cetmal de Coope-
Suecia. También es miem-rativas Agricolas (JA Zenchu)
bro de los directorios de lay en mayo de 2003 fue elegis
Alianza Nérdica de Vivien- do Presidente del Comité
da, el Instituto Cooperativo Conjunto Japonés de Coope
Sueco y del Centro Coope-ativas. El Sr. Miyata ha reci-
rativo Sueco. bido numerosos premios.

La Sra. Martensson ocupé eMUKASA Joseph, Alianza
cargo de presidenta de la Co€ooperativa de Uganda,
misién de Verificacién y (UCA por su sigla en
Control de la ACI, hasta queinglés), Uganda

fue elegida para ser mie
bro de la Junta en el mes d&l Sr. Mukasa asistio a la Fa+
septiembre de 2003. cultad de Cooperativas de
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Uganda durante el periodode PANAL, Compafiia de Se-
1969-1972 y obtuvo su diplo-guros-Propiedad Cooperativa
ma en Gerenciamiento y Em-en el afio 2003 yontinua
presa Cooperativa. Trabajodesempefiandose ahcho
para el gobierno de Ugandecargo hasta el presente. Duran
como funcionario publico de te la Conferencia Regional de
1972 a 1995 en el sector gata ACI Américas que se cele-
nadero y como especialista efbrara en Asuncién, Paraguay e
crédito, educacion y auditoria.octubre de 2002, fue elegida
El Sr. Mukasa ha asistido a nuPresidenta del Comité Regio-
merosos seminarios internanal Americano de Mujeres
cionales. En la actualidad eCooperativistas (CRAMC —
Vicepresidente de la ACI Afri- ACI Américas). En ese carac-
ca, miembro del grupo de tra-ter, la Sra. Ortellado ha parti-
bajo Gobierno de la ACIl y del cipado activamente en varios
Comité HRD para el Desarro-encuentros de mujeres coope
llo de los Recursos Humanosrativistas que han tenido lugar
El Sr. Mukasa tiene muchagsen la Republica Dominicana,
afios de experiencia en enteBrasil, México, Paraguay y
publicos y cooperativos y susCanada.

trabajos sobre importantes

cuestiones cooperativas se haRASZKOWSKI Janusz,
publicado ampliamente. Unién Nacional de Audito-
ria de Cooperativas de
Trabajo (NAUWC por su
sigla en inglés),

Polonia

)

ORTELLADO SIENRA
Lourdes, Cooperativa
Universitaria, Paraguay

Desde el afio 1976, la SraEl Sr. Paszkowski participa
Ortellado es miembro de laactivamente en el movimien-
Cooperativa Universitaria to cooperativo polaco. Es gras
Ltda. organizacién que cuentaduado en la Facultad de Abo+
con mas de 60.000 asociadogyacia de la Universidad
La Sra. Ortellado ha ocupadalagiellonian de Cracovia.
distintos cargos en dicha cooDesde el afio 1976 participa
perativa, incluido el de miem-a nivel local, en el movimien-
bro de los Comité de Educa-to de las cooperativas de tra
cion y el de Crédito y tambiénbajo. En el periodo 2000-
del Consejo de Administra-2004 ocupé el cargo de Pre-
cion. Fue designada Directorasidente del Comité Supervisor
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de NAUWC y desde esa fec
es Presidente del Comité
Gerenciamiento de NAUW
También fue miembro del C
mité Ejecutivo y en la actu
lidad es Vicepresidente del

Consejo Cooperativo Nacio-SEAH Kian Peng,

nal. En el plano internacional,Federacion Nacional de
el Sr. Paszkowski es miembroCooperativas de Singapur
del Comité Ejecutivo de (SNCF por su sigla en
CICOPA y de CECOP. Tam-inglés), Singapur

bién se desempefia como caon-

sultor en derecho cooperatiEl Sr. Seah Kian Peng es Pre
Vo polaco. sidente de la Federacion Na
cional de Cooperativas de
Singapur, maxima organiza-
cién que representa al movis
miento cooperativo de Singa
pur. Simultaneamente, el Sr
Seah es el Maximo Respon-
El Sr. Scalvini es graduado ersable Ejecutivo Alterno
abogacia en la Universidad d¢CEQO) y Maximo Funcionario
Pavia en Italia. En su caracteOperativo de la Cooperativa
de abogado y auditor, en pri-Precio Justo (NTUC por su
mer lugar actu6é en el movij-sigla en inglés) y Maximo
miento cooperativo cuando erResponsable Ejecutivo (CEO
el afio 1976 particip6é en lade la Cooperativa Medios
creacion de una de las primeNTUC. La Cooperativa Precio
ras cooperativas sociales ddusto del NTUC es un mino-
solidaridad de Italia. A nivel rista lider en Singapur, que
nacional, es Vicepresidentecuenta con una cadena qu
de Confcooperative Brescia,comprende a mas de 130 su
miembro del Consejo de Ad-permercados y almacenes con
ministracion de la Fundacionun giro comercial combinado
Banco Cariplo y Presidente desuperior a los 780 millones de
CFIl. En el plano europeo eddlares estadounidenses y su
internacional, el Sr. Scalvinipersonal supera los 5.000
es miembro del Consejo Eu-empleados. La Cooperativa
ropeo y del Comité Ejecutivo NTUC Medios desarrolla sus
de la ACI, miembro de lasactividades en el negocio de

&ooperativas en el Consejo d
dguropa y Presidente de
. CECOP. También ocupa el car
-go de Vicepresidente en
-CICOPA.

D

SCALVINI Felice,
Confederacion Cooperativa
Italiana (CONFCOOPE-
RATIVE), Italia

(4]
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la radio, de la radiodifusion ynime para el segundo término

las publicaciones. En el mesde cinco afos para el cargo d

de febrero de 2003, el Sr.Presidente de la NCUI en mar-

Seah fue elegido miembro delkzo del afio 2005. El Sr. Sisodiz
Comité Permanente de la AClha estado relacionado con €
Asia-Pacifico. Antes de par-movimiento cooperativo du-
ticipar en el movimiento co- rante los ultimos cuarenta
operativo, el Sr. Seah trabajéafios y se ha desempefiado ¢

tanto en el sector publicodistintos cargos en diferentes

como en el privado. Es miem-niveles desde la sociedac
bro de distintas subsidiariascooperativa de nivel primario
del Grupo NTUC y también sehastalas organizaciones na-
desempeiia en distintas orgacionales enternacionales. Es
nizaciones publicas y de lamiembro de la Unién Interna-
comunidad. cional Raiffeisen (IRU por su
sigla en inglés) y Presidente
del Grupo de Cooperativas
Agricolas de Asia (AFGC por
su sigla en inglés), Japon. Sin

SISODIA Sawai Singh,
Unién Nacional de Coope-
rativas de India (NCUI por
su sigla en inglés), India
cion India de Parlamentarios
El Sr. Sisodia es un lider coo-en Poblacion y Desarrollo.
perativista senior en su paisgl Sr. Sisodia fue integrante
Fue reelegido en forma una-del Parlamento durante

dico y Presidente de la Asocia-

[¢)
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aproximadamente catorcecooperativa de hacer nego
afos. Es autor de libros y arcios, en particular en el pla-
ticulos sobre distintos temaso internacional. No sélo
referidos a las cooperativascomo lider y presidente de
literatura, ambito legislativo, importantes cooperativas
social y cultural y es bien re-agricolas y de crédito de Brar
conocido su aporte en el camsil, el Sr. Utumi también ocu-
po de las cooperativas carp6 el cargo de Presidente de
objetos social y cultural. la Organizacion de Coopera-
tivas del Estado de San Pabl
durante cuatro mandatos. Ei
el A&mbito internacional, el
Sr. Utumi ha sido miembro
muy activo de la Junta de la
Maestra graduada de la Uni-Organizacion de Cooperati-
versidad de Costa del Cabo was de Américas, habiendo
en la actualidad directora departicipado en la Asociacion
una escuela técnica secundade Libre Comercio de Amé-
ria, la Sra. Smith comenz6 arica Latina. Es miembro del
trabajar en la Unién de Coo-Consejo Econdémico y Social
perativas de Crédito en 198%del MERCOSUR.

y se convirtio en la Presiden-

ta Regional y luego en laCandidatos para la Comi-
Vicepresidenta Nacional. Lasién de Verificacion y Con-
Sra. Smith fue la primerpre- | trol (en orden alfabético
sidenta mujer y ahora sepor apellido)

desempefia como Presiden-

ta del Movimiento Coopera- GICHERU Esther, Banco
tivista de Ghana. Coperativo de Kenia

[®)

SMITH Elizabeth Aba,
Consejo de Cooperativas
de Ghana, Ghana

=)

La Sra. Gicheru cuenta con
una prolongada y distinguida
carrera en el sector coopera
tivo, tanto a nivel nacional
como internacional. En su ca
El Sr. Utumi cuenta con unaracter de directora del Cole-
prolongada carrera en el mogio Cooperativo de Kenia, ha
vimiento cooperativo de Bra-contribuido muchisimo a la
sil, junto con un profundo promocién de los recursos
conocimiento de la formahumanos cooperativos en la

UTUMI Américo, Organi-
zacion de Cooperativas de
Brasil (OCB por su sigla
en portugués), Brasil
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region africana. A nivel glor como miembro de la Comi-
bal, la Sra. Gicheru se desemsiéon de Verificaciéon y Con-
pefia actualmente comotrol de la ACI durante los dos
Vicepresidenta del Comitéultimos afios y fue miembro
para el Desarrollo de Recur-del grupo de trabajo que par-
sos Humanos de la ACI. Tam-ticipé en la preparacion del
bién es miembro elegido ac-manual de control financiero
tivo de la Junta de IACI. La | de la ACI que se publicara er
Sra. Gicheru cuenta condiciembre del afio 2004. El Sr
una vasta experiencia en suidHolmes también es integran;
desempefio en entidades pute del grupo especial de tra:
blicas y cooperativas; ha pu-bajo sobre las normas conta
blicado numerosos trabajosbles internacionales.
sobre temas cooperativos.

OGURA Shugo, Union de
Cooperativas de Consumo
de Japo6n (JCCU por su
sigla en inglés), Japén

HOLMES Philip, Coope-
rativas del Reino Unido,
Reino Unido

Philip Holmes es contadorEl Sr. Ogura es, desde hace
registrado y miembro asocia-mucho tiempo, lider coope-
do de la Asociacion de Con-rativista en las cooperativas
tadores Publicos. En la actuade consumo de Japén. El Sr.
lidad ocupa el cargo de Geren©Ogura ocupa el cargo de Pre
te de Finanzas en la Cooperasidente de la Unién de Coo-
tivas Reino Unido. El Sr, perativas de Consumo de Ja
Holmes se ha desempefiadpdny el de Vicepresidente de
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Co-op Kobe, que es la coodidad se desempeia comg
perativa de consumo masresidente de BS Insurancs
grande y mas exitosa de Jay de BS Media. Es miem-

pon con 1,21 millones debro de distintos consejos de

asociados y un giro comer-administracién. EI Sr.

cial de 284.700 millones dePedersen fue elegido miem-

yenes. El Sr. Ogura ha estabro de la Comision de Veri-
do desarrollando un papelficacion y Control de la ACI
fundamental para instrumen-en el mes de septiembre d
tar una reforma estructural2003 y ha presidido dicha
en el negocio y en el gerencomisiéon desde diciembre
ciamiento de las cooperatj-de 2003.

vas de consumo de Japdn.

Desde el afio 2003, el SrSITTNER Rene,

Ogura también ha realizadoKonsumverband eG,

su aporte a la ACl en nom-Alemania

bre de los cooperativistas

asiaticos, como miembro deEl Sr. Sittner se gradud de
la Comision de Verificacion abogado en 1994, luego de
y Control. estudiar en Humboldt-
Universitat en Berlin. En ese
mismo afio comenzd a trabal
jar para la Asociacion de Coo-

PEDERSEN Roy Berg,
Federacién Noruega de
Asociaciones de Coopera-
tivas de Vivienda, Noruega| mania del Este. De 1996 g
2002, el Sr. Sittner se desem
Roy Pedersen esta relacionapefi6 como asesor legal jefe
do con el movimiento cor de dicha asociaciéon y en e
operativo de la vivienda deafio 2002 se convirtié en su
Noruega, desde el afoVicepresidente Ejecutivo.
1974. Ha ocupado el cargdParticipé en la Asamblea Ge-
de Subdirector Gerente deneral de la ACI celebrada en
la Federacién Noruega deManchester en 1995 y en Iz
Asociaciones de Cooperati-de Québec en 1999. Ha asis
vas de Vivienda desde 1994tido también como reempla-
El Sr. Pedersen ha estudiazante a reuniones de la Comi
do economia en la Univer-sién de Verificacion y Con-
sidad de Oslo y en la actuairol de la ACI.
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Premio “Pioneros de Rochdale”

La ACI otorga el premia Jiménez de Arcila de Colombia,
“Pioneros de Rochdale” a una
persona, o en circunstancia&l premio correspondiente al
especiales a una cooperativaafio 2005 sera otorgado en |
en reconocimiento a su im-proxima Asamblea General 3
portante aporte a las activi-celebrarse en Cartagena.
dades cooperativas finan-

cieramente sustentableslos nominados son:
innovadoras y que hayan be-

neficiado considerablementeCHOMEL André, Francia
a sus miembros. La primeraDAHLBERG Hans, Suecia
persona que recibié dichoGORINI Floreal Edmundo,
premio fue el Dr. VerghesgArgentina

Kurien, en la Asamblea Ge-ITKONEN Raija, Finlandia
neral de la ACI celebrada enMACPHERSON lan, Canada
Sedl en el afio 2001. MONDRAGON Corpora-
cion Cooperativa, Espafa
En la Asamblea General dePAZ Yehudah, Israel

2003 de Oslo, el premio fueTHURAISINGHAM Shan,
otorgado en forma conjunta aMalasia .

Lloyd Wilkinson del Reino EGUIA VILLASENOR

j*

1

Unido y a Francisco Luis Florencio, México
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Resolucion para su consideracio
por parte de la Asamblea General
el dia 23 de septiembre de 2005

Las cooperativas de trabajo constituyen una parte esencial de
la familia cooperativa mundial, especialmente en relacién ¢on
el trabajo y el empleo digno. La Junta de la ACI convoca a
todos sus miembros y sectores, a promover la propiedad de
las cooperativas de trabajo, tal como fuese declarado par la
Asamblea General de CICOPA.

Declaracion Mundial sobre
Cooperativismo de Trabajo Asociado

Aprobada en principio por la Asamblea General de
CICOPA celebrada en Oslo el 6 de septiembre de 200

Redaccion final aprobada por el Comité Ejecutivo
de CICOPA el 17 de febrero de 2004

Consideraciones Generale cada dia unas mejores, jus-
tas y mas dignas relacione
1. La humanidad busca de ma- de trabajo.
nera permanente la supera-
cion cualitativa de las for- 2. En la actualidad, los sere
mas de organizar el trabajo humanos realizan sus acti
y se esfuerza por lograr vidades laborales bajo tre

CICOPA es una Organizacién Sectorial de la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI).
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modalidades basicas: a)
de manera independientge,
guedando en este caso de-
terminados por sus pr
pias capacidades y aut
regulacion; b) en form
dependiente asalariada,
bajo la continuada subor-

dinacién a un empleadar4.

gue se limita a reconocer-
le una remuneracién pro-
ducto de negomamones

ma, la del trabajo asoci
do, donde el trabajo y |
gestion se realizan co

ciones propias del trab
jo individual ni exclusiva-
mente bajo las reglas d
trabajo asalariado depe
diente.

. Dentro de las modalidades
del trabajo asociado,
organizado por interme-
dio de las cooperativas es
el que mas desarrollo e
importancia alcanza ag-
tualmente en el mundo
estéd estructurado en base
a los principios, valores
métodos de operacién que
tienen las cooperativas |a
nivel universal y que estan
consagrados en la Decl
racion sobre ldentida
Cooperativa (Mancheste
1995), acordados en

marco de la Alianza Coo-
perativa Internacional
(ACl), e incluidos en la
Recomendacién 193/
2002 de la OIT sobre la
Promocién de las Coope-
rativas.

Las cooperativas de traba
jo asociado tienen el
compromiso de regirse
por la Declaracion sobre
Identidad Cooperativa an-

tes indicada. Ademas, se

hace necesario definir a
nivel mundial unos carac-
teres basicos y reglas de
funcionamiento interno
gue resultan exclusivos y
propios de este tipo de
cooperativas, teniendo er
cuenta que estas tienen fi
nes y propositos especifi-
cos gue son diferentes d¢
los de las cooperativas de
otras categorias. Esta de
finicion permitird una co-
herencia e identidad uni-
versal del cooperativismo
de trabajo asociado, esti-
mulara su desarrollo y
producira un reconoci-
miento mundial de la fun-
cion social y econdmica

gue realiza en la genera-

cién de trabajo digno y

sustentable, evitando tam-+

bién que se presenten des
viaciones o indebidas uti-
lizaciones.
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5. Se requiere igualmente

un pronunciamiento mu
dial sobre la importanci
del cooperativismo d
trabajo asociado, la pr

sus relaciones con |
cooperativas de otras ¢
tegorias asi como con
Estado, las organizaci
nes internacionales,

sindicatos. Este es nec
sario para garantizar
desarrollo y la promo

—_—

los problemas de dese
pleo y de exclusion s
cial, y proponentes d
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de relaciones de trabaj
de generacion y distrib
cion de riqueza, y de de-
mocratizacion de la pro-
piedad y de la economi

. Si bien CICOPA tambié

integra cooperativas dePor todas las consideracio-
artesanos individuales ynes anteriores, CICOPA
-acuerda unanimemente la
les cooperativas quesiguiente
atienden a los conceptosMundial sobre Cooperati-
vismo de Trabajo Asociado.

otras formas empresari

centrales de trabajo
produccidn, la presente
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declaracion esta dirigida
a las cooperativas de tra;
bajo asociado, lo cual no
impide que pueda ser uti-
lizada y aplicada, en lo
posible, por las coopera-
tivas de usuarios que vin-
culen también como aso-
ciados y propietarios a
sus trabajadores como
una parte diferenciada de
los otros miembros para
que sus intereses sean
representados adecuada
mente, asi como también
a todas las formas emprer
sariales que otorguen un
reconocimiento especial
al trabajo humano y a los
gue lo ejecutan, tales
como las sociedades ano
nimas laborales que apli-
can beneficios de natura-
leza cooperativa a sus trar
bajadores, y en general a

de caracter comunitario
gque ademas de brindar
servicios de bienestar
para sus miembros gene
ran relaciones especiales
de trabajo.

Declaracion




|. CARACTERES BASICOS

A partir de la definicion d

cooperativa, de sus valores y
sus principios contenidos en
la Declaracion de ldentidad4.

Cooperativa (Mancheste

1995), refrendada por la Re-
comendacion 193 del 2002
de la OIT sobre la Promocion

de las Cooperativaslas coo-

perativas de trabajo asociado
acogen los siguientes carac-

teres basicos:

1. Tienen como objetiv

crear y mantener puestos
de trabajo sustentables,
generando riqueza, para
mejorar la calidad de vid
de los socios trabajado-
res, dignificar el trabaj
humano, permitir |
autogestiéon democréatica
de los trabajadores y pro-
mover el desarrollo co
munitario y local.

. La adhesioén libre y volun-

taria de sus socios, pardl.

aportar su trabajo personal
y recursos econdémicos,
estd condicionada a la

existencia de puestos deEn su funcionamiento inter-
no, las cooperativas de traba-
jo asociado deberan tener e
. Por regla general, el traba<cuenta las siguientes reglas;

trabajo.

jo estara cargo de sus sp-
cios. Implica que la mayo
ria de los trabajadores de
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. Su regulacién interna se

. Deben ser autbnomas e in

-1. Compensar equitativa-

una empresa cooperative
de trabajo asociado sor
socios trabajadores vice
versa

La relacién del socio tra-
bajador con su cooperati-

va debe ser considerada

como distinta a la del tra-
bajo asalariado dependien
te convencional y a la del
trabajo individual auténo-
mo.

concreta formalmente por
medio de regimenes con;

certados democraticamenr
te y aceptados por los sor

cios trabajadores.

dependientes, ante el Esta

do y terceros, en sus relar

ciones de trabajo y de ges
tion, y en la disposicion y
manejo de los medios de
produccion.

REGLAS DE
FUNCIONAMIENTO
INTERNO

s

=)

mente el trabajo de sus so



cios, tomando en consid
racion: la funcion, la res-
ponsabilidad, la compleji
dad y la especialidad exi-
gidas para los cargos, la
productividad y la capaci-
dad econémica de la e
presa, procurando reduair
la diferencia entre la
mayores y las menores
compensaciones.

. Contribuir al incremento 7.

patrimonial y al adecuad
crecimiento de las reservas
y fondos indivisibles.

. Dotar los puestos de tra-
bajo de aspectos fisicos|y

técnicos para lograr un8.

adecuado desempefio|y
buen clima organiza-
cional.

. Proteger a los socios tra-
bajadores con adecuados
sistemas de prevision, se-
guridad social, salud ocu-
pacional y respetar las nor-

mas de proteccion en vigorll.

en las areas de la materni-
dad, del cuidado de los ni-
flos y de los menores tra-
bajadores.

la organizacién y en todas

las etapas del proceso adi. Considere la promocion de

ministrativo.
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6. Asegurar la educacion, for-

Se hace una vehemente invi
. Practicar la democracia ertacion al movimiento coope-
las instancias decisorias deativo en general para que:

macion y capacitacion per-
manente de los socios e
informacion a los mismos,
para garantizar el conoci-
miento profesional y el de-
sarrollo del modelo co-
operativo de trabajo aso-
ciado, y para impulsar la
innovacion y la buena ges-
tion.

Contribuir a la mejora de
las condiciones de vida de
nucleo familiar de los so-
cios trabajadores y al de-
sarrollo sostenible de la
comunidad donde viven.

Combatir el ser usados
como instrumentos para
flexibilizar o hacer mas
precarias las condiciones
laborales de los trabajado-
res asalariados y no actua
como intermediarios con-
vencionales para puestos
de trabajo.

=

RELACIONES AL
INTERIOR DEL
MOVIMIENTO
COOPERATIVO

las cooperativas de trabajo



asociado como una de la
prioridades principales
interior del movimiento
cooperativo mundial
contribuya efectivamente
para que se creen nuev
empresas de este tipo.

estas.

asociado, incluyendo
aporte de capital de ries

econdémica que cubra
costo de oportunidad
adecuada participacion

las cooperativas de traba-

jo asociado a nivel local,
nacional, regional e inter-
nacional, y la cooperacion
entre ellas, y apoye la
creacion de entidades de
segundo grado, de agrupa
ciones y consorcios em-
presariales y acuerdos
socioeconémicos con-
juntos entre cooperativas
para proporcionar servi-
cios empresariales efi-
cientes, reforzar el movi-
miento cooperativo, y ac-
tuar hacia un modelo de
sociedad caracterizado
por la inclusién social y la
solidaridad.

Promueva ante el Estado
en sus diferentes ramas
acciones encaminadas a |
creacion y mejora de los
instrumentos para el desa
rrollo de este tipo de co-
operativas, incluyendo la
legislacion pertinente y
adecuada, lo cual implica
plantear peticiones ante
los parlamentarios con el
propésito de materializar
esta legislacion.

Promueva, en la medida d¢
lo posible, la integracién
de los trabajadores asala
riados de las cooperativas
en las mismas como SoO-
cios trabajadores.

\L>4
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IV. RELACIONES CON

1. Los gobiernos deberi

EL ESTADO Y CON
INSTITUCIONES
REGIONALES E INTER-
GUBERNAMENTALES

comprender la importanci
gue para ellos tienen la pro-
mocién y fomento de la
cooperativas de trabajo
asociado como eficaces
actores en la generacion de

puestos de trabajo y en |[&3.

inclusion en la vida laboral
de grupos sociales dese
pleados. Por esta razén, los
gobiernos no deberian dis-
criminar contra las coope-

lizacién y del desarroll
excluyentes, tales como
desempleo y la desigu
dad.

. Para que el cooperativismo
de trabajo asociado sea una
opcion real, es necesario
gue los Estados establez-
can marcos legales nacio-
nales y regionales, que re-
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conozcan la naturaleza ju-
ridica especial de este tipg
de cooperativas, a fin de
permitirles que puedan sel
generadoras de bienes o de
servicios y desarrollar toda
su creatividad y potencial
empresariales, en las me
jores condiciones de bene-
ficio de los socios trabaja-
dores y de la comunidad en
general.

En particular, es necesario
gue los Estados:

— Reconozcan en su legis+
lacion que el cooperati-
vismo de trabajo asocia-
do esta condicionado
por relaciones laborales
e industriales distintas
del trabajo dependiente
asalariado y del auto
empleo o trabajo inde-
pendiente, y acepten que
las cooperativas de tra-
bajo asociado apliquen
normas y reglamentos
correspondientes.

— Aseguren la aplicacién
de la legislacion laboral
general a los trabajado-
res no socios de las co-
operativas de trabajo
asociado, con los cuales
se establecen relacione
laborales asalariadas de
pendientes.
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— Apliquen a las coopera-
tivas de trabajo asoci
do el concepto de traba-
jo decente o digno de la
OIT y disposiciones cla
ras, precisas y cohere

teccion social en salu
pensiones, seguro
desempleo, salud oc
pacional, y segurida
laboral, teniendo e
cuenta el caracter espe-
cifico de sus relaciones
laborales.

— Definan disposicione
especificas para regul
el régimen tributario
de organizacion auto-
gestionaria de las ¢
operativas de trabaj
asociado que permitanly
fomenten su desarroll

Para recibir un tratamiento6.

adecuado del Estado, las cqo-
perativas deberian ser regis-
tradas y/o auditadas.

4. Es preciso que los gobier-
nos aseguren el acceso a
condiciones adecuadas de
financiacién de los proyecg-
tos empresariales de |
cooperativas de trabajo
asociado, creando fondos
publicos especificos,
otorgando avales o garan-
tias para el acceso a recur-
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. Los Estados y las organiza

sos financieros y fomen-
tando alianzas econdmicas
con el movimiento coope-
rativo.

U

ciones regionales e inter-
gubernamentales deberian
fomentar proyectos basa-
dos en el intercambio de
experiencias exitosas, en
la informacién sobre y de-
sarrollo de estructuras de
apoyo empresarial e insti-
tucional para las coopera-
tivas de trabajo asociado
en el marco de la cooperar-
cion internacional y regio-
nal, para la creacion de
empleo e iniciativas em-
presariales sostenibles, de
igualdad de genero, y de
lucha contra la pobrezay la
marginacion.

El cooperativismo de tra-
bajo asociado deberia ser
ofrecido como opcién y
como modelo empresarial,
tanto en los procesos de
mutacion y reestructura-
cién empresarial, creacion
de empresas, privatizacion
conversion de empresas en
crisis, transmision de em-
presas sin herederos, comp
en la concesién de servi-
cios publicos y compras
publicas, consagrando e
Estado clausulas condicio-




nantes que estimulen el decer utilizacién indebida de
sarrollo local mediante esta forma asociativa de tra
empresas cooperativas ddajo para violar los derecho
trabajo asociado. laborales de los trabajadores.

7. En el contexto de las rela-VlI. RELACIONES CON
ciones con el Estado esim- LAS ORGANIZACIONES
portante destacar la direc- DE TRABAJADORES
triz de la Recomendacidn
193 de la OIT, sobre la ne-EI movimiento cooperativo
cesidad de esfuerzos paraeberia mantener un dialog
consolidar un area distintj-permanente con los sindica
va de la economia, que intos, como representantes d
cluye las cooperativdsEks | los trabajadores, para que e
una area en que la ganancitos comprendan la naturalez
no es la primera motiva-y esencia del trabajo asocia
cién, y que es caracteriza-do cooperativo como moda-
da por la solidaridad, la par-lidad distintiva de trabajo y de
ticipacion y la democracia propiedad, la cual supera los
econdmica. conflictos propios del traba-

jo asalariado, y lo apoyen a

comprender la importancia

del mismo y el futuro que
ofrece a la sociedad humana,

V. RELACIONES CON
LAS ORGANIZACIONES
DE EMPLEADORES

Las organizaciones de em-£sta declaracion esta en co-
pleadores pueden promover/eirespondencia con la Reco
desarrollo del cooperativismomendacion 193 de la OfT
de trabajo asociado como unaprobada por gobiernos, orga-
forma empresarial cuyo pri-nizaciones de empleadores
mer objetivo es el de crearde trabajadores de todo el
puestos de trabajo sustentamundo, por lo cual esperamo
bles y dignos con valor afladi-que sea seriamente consid
do empresarial, y como unarada por los mismos, a fin d
estrategia de salida adecuadeontribuir a la soluciéon del
para recuperar empresas |egrave problema mundial del
crisis o en procesos de liqui-desempleo que afecta a la h
dacién, respetando su autonomanidad y que atenta contra |
mia, permitiendo su libre de-paz mundial y los derecho
sarrollo empresarial y sin ha-humanos.
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Notas

! Una cooperativa es unadsocia-

3

cién auténoma de personas que|se
han unido de forma voluntaria para
satisfacer susecesidades y aspi-
raciones econdmicas, sociales|y
culturales en comun mediante una
empresa de propiedad conjuntaly
de gestion democratica (R193
OIT, art. 2). Los principios coope
rativos son: ‘adhesion voluntari
y abierta; gestiéaemocratica por
parte de los socios; participacio
econOmica de los socios; autono-
mia e independencia; educaci6
formacién e informacién; coopera-
cién entre cooperativas, e interés por
la comunidag (R193 OIT, art. 3
(b)).. Los valores cooperativos son:
“autoayuda, responsabilidad perso-
nal, democracia, igualdad, equidad
y solidaridad, y una ética fundada*
en la honestidad, transparencia, res-
ponsabilidad social e interés por los
demas (R 193 OIT, art 3 (a).

“Deberia alentarse la adopcion de
medidas especiales que capaciten
a las cooperativas, como empresas
y organizacionefmspiradas en la
solidaridad, para responder a la
necesidades de sus socios y d
sociedad, incluidas las necesida-
des ddos grupos desfavorecido
con miras a lograr su inclusiéon so-
cial” (Recomendacién 193/200
de la OIT, art.5).

“Una sociedad equilibrada precisa
la existencia de sectores publicos
y privados fuertes y de un fuerte
sector cooperativo, mutualista y
otras organizaciones no guberna
mentales (R.193/0IT, art.6);
“Deberian adoptarse medidas par
promover epotencial de las coo-
perativas en todos los paises, in;
dependientemente de su nivel d
desarrollo, con el fin de ayudar-
las aellas y a sus socios @..)
establecer y expandir un secto
social distintivo de la economia,
viable y dinamico que comprenda
las cooperativas y responda a la
necesidades sociales y econémicas
de la comunidad (R.193/0IT
art.4)

D

(1]

o

En este respecto, la Recomenda
cion 193/2002 de la OIT estable-
ce que Deberian alentarse a las
organizaciones de trabajadores
(...) “promover el ejercicio de los
derechos de los socios trabajado
res de las cooperativagart. 16

9)

3]

La Recomendacion establece qu
“La promocion de las cooperativas
(...) deberia considerarse como un
de los pilares del desarrollo eco-
némico y social nacional e interna-|
cional’ (art 7 (1)).

11°

68




Prélogo al Documento de Fondo

lan MacPherson

No existe una version final
los principios cooperativos,
ni una definicion permanen-
te de la “identidad cooperati-
va”. En cambio, existen con-
tinuas indagaciones patre
comprender las razones ulti-
mas de la accién cooperati-
va, la naturaleza de su pensa-
miento y el contorno de su

filosofia.

Es asi que desde sus comi
zos, en algln momento de |
siglos dieciocho y diecinu
ve si no antes, el movimien-circunstancias.
to cooperativo formal, h
efectuado sucesivos esfuerto que sigue es una cuidado
zos para identificar su esensa reflexién sobre lo que fue
cia. Esto no es una hazafa&sencial y curioso acerca de
cualquiera, teniendo en cuentos esfuerzos para definir la
ta su importante diversidad“identidad cooperativa” hace
cultural, econ6mica e int
lectual.

$1es, aunque en el contexto d

plia perspectiva que acumus-
lativamente, se podria argus
El Gltimo amplio esfuerzo mentar, presenta un caso par
tiene ahora una antigiedad dena consideracion mas siste
diez afios, un suspiro en |amatica de la manera en la qu

historia de la humanidad, percse pueden aplicar profundar

lo suficientemente prolonga-mente los principios y medir
do, dado el ritmo aparente debu impacto, un desafio que Iz
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cambio contemporaneo, para
gue los cooperativistas se
reinserten en las indagacio-

-las actuales necesidades y

-una década. Presenta una am-

®
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ACI bien podria enfrentar, rativa y trivializar sus prop6-
Quizéas sea el momento paraitos, y ademas considerar,
encontrar la manera de dedentro de la tradicion, lo que
mostrar mas concretamenténoy en dia es importante.

el valor de “andar el camino”.

Se esté totalmente de acuer
En un sentido mas general, l@lo 0 no con los puntos que
gue sugiere el Profesarplantea Johnston Birchall, su
Birchall, también refleja el desafio merece ser acepta
valor de revisar constante-do y considerado; sus suge
mente los “fundamentos” co-rencias respondieron a |0
operativos: la consideracioncooperativistas empefiados
del espiritu cooperativa, re-en el permanente esfuerzc
flejando el pensamiento, sende relacionar la accién con
timiento y accion cooperatirel pensamiento y el propé-
vos; ello siempre recompensasito con los valores.
a quienes se toman el tiempo

LSV R V) B

para hacerlo. Siempre es (til lan MacPherson
explorar seriamente hasta don- Instituto de Estudios
de llegaron otros cooperativis- Cooperativos,

tas comprometidos, excavar Columbia Britanica, Canada.,
debajo de las declaraciones Universidad de Victoria,
faciles que pueden a menudodvictoria, Columbia Britanica,
caracterizar la accion coope- Canada
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Los Principios Cooperativos,
diez anos después

—
Johnston Birchall Sk -

il

Introduccion

gue bien fuera expresada pa
Uno de los propdsitos origi- Alex Laidlaw quien identifico
nales de la Alianza Coopera-res crisis en el desarrollo de
tiva Internacional (ACI) ha movimiento cooperativo mun-
sido el de actualizar e inter-dial. En primer lugar, hubo una
pretar los principios coopera-crisis decredibilidad; las

tivos. Esto ocurrié en 1937,cooperativas aln debian pro
de nuevo en 1966 y mas rebar su viabilidad como orga-
cientemente en 1995. El prp-nizaciones para hacer nego

posito del presente trabajo e<ios. En segundo lugar, hubo

averiguar si la relacién entreuna crisisgerencial porque a
los valores y principios estamedida que las cooperativas

5
lo suficientemente compren-crecieron, se enfrentaron al
!

dida, para tratar el impacto deproblema de como mantene
la globalizacion, revisar
progreso alcanzado en los dietrolar el poder tecnécrata de

afios transcurridos desde |l&us gerentes. En tercer lugar

Gltima revision, y debatir si hubo una crisisgdeolégicag

los principios han aportadoque surgio de dudas torturan
una "ventaja cooperativa” entes sobre el verdadero propo
los negocios. La revision rea-sito de las cooperativas y s
lizada en 1995, surgi6 de |aestaban desempefiando un
creciente inquietud sobre lafuncion distintiva como un
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naturaleza de las cooperativas

| una membresia activa y cont

-
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tipo diferente de empresa | politica, la forma normal de
derivar los principios para la
El método de actualizacionaccién es comenzar con valo-
fue muy democratico; comen-res basicos tales como igual
z6 el debate a fines de la dédad y libertad, y trabajar haci
cada de 1980, continud en etelante. Por ejemplo, a J.S.
congreso celebrado en TokjaMill le preocupaba la libertad,
en 1992 y culmindé en 1995y terminé aportando un fuer-
con la adopcion de nuevos vate argumento para las coope-
lores y principios en el con-rativas de trabajo. El historia-
greso de ManchestelLo di- | dor britanico Tawney, se pre
ferente de esta revision fueocupaba por el descuido del
gue incluy6 no sélo una actua-concepto de fraternidad y est
lizacion de los principios delo llevo a apreciar los logros
Rochdale, sino también unadel movimiento de coopera-
declaracién de identidad y dodivas de consumdEn la his-
conjuntos de valores (basicodoria intelectual de las coope
y éticos), cuyo fin era susten+ativas, varias veces se h
tar los principios. Para losadoptado este enfoque, y cada
participantes, el propésitouno de los paises tiene su
fue claro; extraer de una propropios fil6sofos cooperati-
longada tradicién la idea devistas a los cuales recurfir.
gué es una cooperativa, pardlo obstante, también exist
actualizarla y asi esperabamntre los cooperativistas un
revitalizar el movimiento y tradicion de saludable escep-
darle alguna direccion para eticismo sobre los sistema
futuro. (Coémo se veia estalerivados del pensamient
desde afuera? Supongo qupuro, en lugar de la experien
parecia que un gran niamero deia.

muy diversas organizaciones

de negocios de todo el munPor ejemplo, los pioneros d
do, cuyos lideres sentian qu&®ochdale fueron influen-
tenian algo en comun, se eseiados por Robert Owen, per
taban empefando en una espse podria argumentar que s
cie de ejercicio mutuo parainfluencia fue menor que la d
establecer una marca a fuegdos cooperativistas mas prac
ticos, tales como William
Para los académicos todo estKing, que derivé sus princi-
proceso parece mas bien expios de la observacion de |
trafio. En la filosofia social y gente que trataba al operar las
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tiendas cooperativas. Tal | organizaciones dificilmente
como lo expresara Will puede derivarse del andlisis d
Watkins en su propio trabajolos trabajos internos de una
sobre los principios "La vali- organizacion.

dez de los Principios Coope-

rativos”, estd fundada en |aEl método utilizado en 1995
experiencia y el sentido co-siguié un curso medio entre
mun de muchos, no en una reestos dos métodos académ
velacion desarrollada por unogos. Tuvo un enfoque delibe-
pocos® rativo respecto a la formula-
cidn de principios lo que ge-
Otro método habria sido to-neré6 un consenso practico
mar la l6gica subyacente de ursobre lo que los cooperativis-
negocio basado en la memtas sentian que era importan
bresia y derivar del mismo al-te para la época. Esto signifi
gunos principios.Al identifi- | ca que los valores y principios
car las politicas esencialesho estan “escritos en la piet
gue deberia seguir un negociara”; podemos esperar revi-
"genuino” propiedad de sussarlos nuevamente en algu
asociados, podemos derivamomento y mantener la for-
los principios de membresiama cooperativa de hacer ne
abierta y voluntaria; separa-gocios ante las cambiantes.

cion de las utilidades de loscondiciones.

retornos en cuanto al capital,

votacion basada en el asocja;Es necesario elaborar mas
do como individuo; benefi- los principios cooperativos?

cios compartidos en propor-

cion al uso que los asociados.os valores y principios son
hacen de los servicios coopemas una lista que una guia para
rativos y asi sucesivamentela accién; no hubo intento de
Lo que no podemos hacer, uticlasificar los valores por or-
lizando este método, es deriden de su importancia, o pen
var principios tales como pre-sarlos directamente con los
ocupacion por la comunidad|yprincipios y la practica de los
la educacion, porque ellonegocios$$ Desde 1995, hay
afecta a las personas fuera dehas trabajo para hacer para
negocio. Tampoco podemosestablecer las conexiones er
derivar la “cooperacion entretre los valores y los princi-
cooperativas” porque el prin-pios, y para mostrar la impor-
cipio de solidaridad entre lastancia de la nueva redaccién

@D

-
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Cuadro 1: Valores y principios cooperativos reordenados

Valores de primer [Valores de Principios Practicas
orden segundo orden cooperativas
Valores politicos: Democracia Membresia Estrategia de
voluntaria y abiertalreclutamiento de
asociados
Libertad Equidad Control democratiddirector educacién y
por parte de los |capacitacion
asociados
Igualdad Autoayuda/esfuern®articipacion Tarjetas de dividendds
propio econdmica de los
asociados
Solidaridad Confianza en si |Autonomia e Elevacion del capital
mismo independencia interno

Educacion, capacitgEomercializando la

cion e informacion |“diferencia cooperativia
Valores éticos: Cooperacion entre |Apoyo a la federaciéry/
cooperativas cooperativas de
servicios compartidog
Honestidad Preocupacion por|Rividendo comunitarip
comunidad
Apertura

Responsabilidad socjal

Cuidado de los otros

en lo que respecta a las cue€n primer lugar, los valores
tiones cooperativas contem-ticos son dignos fines en s
pordneas. Como ejemplo, se mismos y facilmente pueden
incluye a continuacion un cua-hacerse relevantes para la
dro que distingue entre lospracticas de negocios de la
valores politicos y éticos, ycooperativas? pero es difi-
entre los valores de primercil ver lo que es distintiva-
orden (que son fines en si mismente cooperativo acerca de
mos) y los valores de segunellos.
do orden (que son medios para

alcanzar y equilibrar las de-Las cooperativas necesitan un

mandas de los valores de prientorno en el que los merca
mer orden), y que luego co-dos funcionen bien, el poder
necta directamente los prin-politico se mantenga contro-
cipios con algunas préacticadado, y exista una sociedad ci

4

147}

cooperativas distintivas. vil establecida. La honestidad
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es una condicidn previa paraggunos argumentan fuertemen-
el funcionamiento de los mer-te por la libertad, y otros por
cados, la apertura lo es par#a igualdad. Hasta un punto
la democracia, y la responsapodemos maximizar ambo
bilidad social es una condi-argumentando que se necesi-
cion previa para la sociedada una cierta “cantidad” de
civil. Con todo, las coopera-igualdad (particularmente d
tivas pueden Unicamente aporeportunidades) para que |
tar su participacién y unagente tenga positivamente i
suerte de compensacion, ebertad. No obstante, la accié
excesivo cuidado por losdel gobierno para promover |
otros significaria descuidar aigualdad tiende a involucrar |
sus propios asociados, mieneoercion, y de este modo re
tras que la honestidad no sigduce la libertad individual de
nifica compartir la informa-+ las personas. La solidarida
cion comercial sensible conllega como una forma de de
nuestros competidores. terminar donde debe estar |
compensacion; cuanto ma
Por el contrario, los valorescuidemos a los otros y lo
politicos se pueden relacionaveamos como iguales, ma
en forma directa con los prin-preparados estaremos para
cipios, pero Unicamente siabandonar cierto grado de li
separamos primero los finesertad en nombre de la igual
de los medios. La famosjadad.

trilogia “libertad, igualdad
solidaridad” habitualmente selLos valores de segundo orde
la considera como fines; con-entran ahora en el foco. L
diciones para una buena vidagdemocracia es el medio ma
no obstante, que uno quiergusto que podemos encontrar
vivir. También son, hasta cier-mediante la cual se decid
to punto, antinomias; no po-esta compensacion entre li
demos maximizar uno sin dis-bertad e igualdad (ningun
minuir el otro, y por ende tributacién sin representa-
debe haber una compensacioaién).
entre ellos.

Hasta ahora, no existen argu-
Los filésofos politicos estanmentos obvios para las prac
en profundo desacuerdo sobréicas de negocios de las co-
la naturaleza de esta suerte deperativas. Entonces, cuand
compensacion o balanceo; alllegamos a los valores d
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equidad, autoayuda y confianda capacidad de hacer dos co-
za en uno mismo, desde lesas que otras formas de org
punto de vista cooperativo,nizacion no pueden hacer; des-
dimos con la “mina de oro”. de el punto de vista del nego
Aqui encontramos el argu-cio pueden recompensar a s
mento mas sélido para laspropietarios equitativamente,
cooperativas que es el siy al hacerlo pueden reducir |
guiente: los mercados tiendemecesidad de que el gobiern
a generar la desigualdad y na@orrija las desigualdades.
garantizan que todos tengan

sus necesidades bésicas sati®or lo tanto son los valore
fechas. Si podemos encontrade segundo orden de la dem
una forma de hacer negociosracia, equidad y autoayuda
gue recompense a la gentéos que presentan el mayo
equitativamente, podremasinterés. Los principios clave
distribuir los frutos de la ac- derivan directamente de ellos
tividad econémica de formala democracia implica el
tal que no genere desigualda“control democratico por par-
des. Puesto que se recomperne de los asociados”, la equi
sa a la gente por la utilizacigndad significa la “participacién
gue hacen del negocio, magconémica de los asociados”
gue por el monto de capitalla autoayuda supone la “auto
invertido, las cooperativasnomia e independencia” y as|
por definicion, generan equi-sucesivamente. En este arg
dad. En un sistema de mergamento existe una ldgica inter
do injusto, los gobiernos tie-na que vincula algunos de lo
nen que intervenir para aseguvalores y principios en forma
rar a los ciudadanos su supereonjunta. No obstante, no to
vivencia, pero al hacerlo pue-das las conexiones son ta
den hacer peligrar la libertad.obvias. El principio de la “pre-
Los negocios equitativos queocupacion por la comunidad”
son democraticos, que fun-se puede derivar de los valo
cionan a través de la autoayudees éticos, de la “responsabi
y la confianza en si mismosidad social” y del “cuidado de
reduciran la necesidad de quéos otros”, pero aqui el argu-
los gobiernos actien para comento es una tautologia; de
rregir las desigualdades. biéramos cuidar a los otros
porque nos preocupamos por
De manera que parece que la®s otros. A primera vista, el
cooperativas tienen, en teoriaprincipio de la “cooperacién
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entre cooperativas” s6lo segresos, pero no necesaria
puede argumentar desde umente benefician siempre a
punto de vista pragmatico, qudos que estan peor. Son inter-

cooperativistas comparten |lanefician mas a las personas
visién de un sistema econ6<on bajos a medianos ingre
mico mas equitativo y tienensos, pero el argumento se
fe que las cooperativas lo puedebe formular sobre una base
den generar. empirica, asi como tambié
teorical!

Aln el argumento mas solido

para lo que podriamos llamarCuando llegamos a la siguien
la “ventaja de la equidad in-te etapa, de conexion de los
trinseca”, tiene sus puntossiete principios con las prac
débiles. El problema es qudicas de negocios, estamos
cualquiera puede formar unasobre un terreno mucho mas
cooperativa. Existen cooperafirme. No es dificil ver cobmo
tivas de campesinos sin tierrael principio de la democracia
gue la alquilan para criar unaentre los asociados, exig
vaca, y hay otras de agricultocierto tipo de estrategia para
res ricos que quieren proceias relaciones entre ellos, una
sar y exportar sus productaspolitica sobre la distribucion
Existen cooperativas de trabade la informacién, y asi suce
jadores marginales en |asivamente. Es obvio que para
economia informal que quie-que los asociados participe
ren acceder al seguro basicen los beneficios econémi-
de salud, y hay otras integra€os, se necesita algun tipo de
das por profesionales que busretorno por patrocinio. Es
can una jubilacion conforta-menos obvio cémo el princi-
ble. Existen bancos cooperapio de los beneficios de los
tivos que, sin intentarlo, reci-asociados se equilibra contra
clan el dinero de las econp-l de la preocupacion por la
mias rurales hacia los negoeomunidad, ya que a menudg
cios urbanos. En general, lase pagan con el mismo supe
cooperativas benefician mas aavit. Por ejemplo, una coo-
las personas de menores Iinperativa de consumo grandé
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puede tener que tomar la deeooperativa y no tienen nad
cision si desarrolla nuevos ti-que decir sobre cualquier res
pos de cooperativas o si otarponsabilidad social mas am
ga donaciones a organizacipplia, pero sus ventajas en el
nes comunitarias. Se puedenercado pueden ser mas evij-
habilitar una “tarjeta de divi- dentes y mas faciles de de
dendos” electronica para to-mostrar.

dos los compradores o Unica-

mente para los asociados. AsTodo esto significa que aun
como existen compensacio-hay trabajo por hacer sobr
nes entre los valores, tambiéos principios cooperativos.
las hay entre los principios,Se necesita cierto grado de u
expresados como dificilessélido pensamiento para evar
decisiones practicas que dehluar las formas en las que s
ben adoptar los asociados| yhan conectado los valores co
los gerentes. los principios y, crucialmente,
cémo se les han dado expre-
Por dltimo, existe la opinién sién en la practica de los ne
de gue las cooperativas queocios. Las preguntas clav
operan en los mercadagsson: ¢qué impacto tienen lo
globales, en particular aquevalores cooperativos?, ¢s
llas de procesamiento y ventéhan utilizado los principios y
de productos agricolas, nda declaraciéon de identidad e
pueden afrontar la internaliza-os ultimos diez afios?, y ¢ha
cién de los valores y princi- conducido a una “ventaja co
pios de la ACI, sino que tie- operativa en los negocios? N
nen que trabajar con un conobstante, antes de responder
junto de principios més fragi-a estas preguntas, necesit
les y mas autocentrados, sdlanos comprender el impact
para sobrevivir. En 1987, elde la globalizacion.
Departamento de Agricultur
de los Estados Unidos adoptdJn entorno cambiante para
solamente tres principios:las cooperativas
propiedad, control y benefi-

cios del usuario, correspo
diendo groseraente con lo
tres primeros principios de |
ACIl. Estos son el tipo detivas. Pero para identificar
principio que se puede deri-con exactitud estos dos aspec-
var de la l6gica interna de unaos, debemos formular do

-La globalizacién constituye
tanto una amenaza como un
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preguntas: ¢qué es la globalibalizacién? Los economista
zacion? y ¢cuan intensa es@liscuten sobre este punto. Es
Una definicién simple hacg posible demostrar que las ex
que todo sea un proceso ecgeortaciones representaban una
noémico: “la eliminacion de las mayor proporcion de la eco-
barreras al libre comercio, ynomia mundial en la década d
la integracién mas estrecha d¢920 que en la actualidad
las economias nacionalé%’ pero por supuesto, en esa ép
pero una definicibn mas pre-ca las economias locales eran
cisa, también incluye factoresmucho mas importantes. E
culturales: eda integraciéon| posible distinguir entre flujos
mas estrecha de los paises ge capital, que son muy gran
personas del mundo que hales vy flujos de bienes que au
acercado la enorme reduc-estan confinados principal-
cion de los costos de transimente a los mercados regio-
porte y comunicaciones, y lanales en lugar de los verdade-
ruptura de las barreras art ros mercados mundiales. Est
tificiales para los flujos de pregunta sobre el ritmo del
bienes, servicios, capital,cambio es importante puest
conocimiento y (en menorque si es mas lento de lo es-
medida) de las personas|gerado, les da tiempo a la
través de los limites territo- cooperativas para que satisfa-
riales.? gan sus desafios, mientras que
por el contrario si es rapido,
Podremos decir que la globaquizas acelerado, la situacio
lizacion econémica sea unas mucho mas urgente. Por
amenaza pero la globalizaciorejemplo, si la presién por par
cultural es una oportunidad, ade de las cadenas transnacio-
viceversa. Por ejemplo, la crenales multiples es baja, la
ciente densidad de los vincucooperativas de consumo po-
los culturales deberia ayudadrian sentir que pueden per-
a difundir los principios co- manecer dentro de los limite
operativos de un pais a otronacionales y concentrarse e
si bien al mismo tiempo lasdiferenciarse de sus compe-
personas estan siendo bomtdores nacionales. Pero si
bardeadas con las imagene¥almart e IKEA contindan
del inversor-propietario, con su impacto, esta estrate-
como la forma natural de ha-gia tal vez necesite ser revi
cer negocios. En segundo lusada. Para complicar ain mas
gar, ¢, cuan extensiva es la glolas cosas, el ritmo del g#io

80



puede ser diferente segun |eflara a este proceso, pero ta
mercado de que se trate; |ebién las cooperativas del mun
procesamiento de productosio desarrollado se expondra
agricolas se puede estar rea una mayor competencia. Vi
gionalizando mientras que lasexiste, en forma indirecta, |
cadenas de supermercados, d@mpetencia entre las coope-
las que dependen los procerativas de productores en lo
sadores de alimentos, aln egaises desarrollados y las d
tan vinculadas principalmen-los paises en desarrollo en |
te a los mercados nacionalesque respecta a productos pri-
marios tales como algoddn
Otra complicacion es que unccafé y arroz. En la actualidad
de los efectos de la globalizaios términos del comercio
cidén econbmica, es el aumeneolocan en desventaja a lo
to de las desigualdades, tantpaises pobres, y esto incluy
dentro como entre los paji-a las cooperativas de dicha
ses!* Tendra un impacto di- naciones.

ferente sobre las cooperativas

en los paises desarrollados YPor ultimo, la globalizacién no
en los que estan en proceso|des un concepto neutral. La re
desarrollo. Algunos se bene+torica sobre la globalizacion |
fician, mientras que otrosestan utilizando quienes sos
pierden. Por ejemplo, las coptienen intereses personales,
perativas en el Sudeste asiatiargumentan que debido a ell
co y en China se pueden belas cooperativas deben opt
neficiar de la creciente pros-por una u otra direccion. Los
peridad, mientras las de Afri-argumentos a favor de las fu:
ca al sur del Sahara, dondeiones, la racionalizacion, y
esta cayendo la produccidomaun la “desmutualizaciéon” pue-
econémica, pueden verse exden parecemas urgentes por
cluidas del negocio. Median-el uso de esta retdérica. Por
te la promocién del comercioejemplo, recientemente los
justo entre las cooperativas dgerentes de las cooperativa
los paises desarrollados y losgricolas irlandesas argumen
gue estan en vias de desarrdaron que, debido a la globali-
llo, las cooperativas puederzacion no existia otra opcion
trabajar juntas para su mutuajue la de buscar el lamado en
beneficio. La liberalizacion inglés “status plc” (producto,
del comercio y la ruptura devida, ciclo), mientras que en
las barreras arancelarias ayuetros paises, tales como Dit

[72)
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namarca, se buscan otras ade inversores, o bien coope
ternativas que preservan la infar con las cooperativas exis
tegridad del concepto usuatentes en otros paises, 0 en
rio-propietariot® donde no haya quienes asistan
a comenzar nuevas. La eviden-
La ACI necesita sostener unaia de las empresas fracasa-
posicion conciente y bien ela-das apunta a la necesidad de
borada sobre este tema. Paasegurar de que exista un
dria ser que las cooperativadase de asociados en la regid
tengan que desarrollar dos €se en el pais al que se expan-
trategias distintas y opuestasgden; de lo contrario la coope
las que se pueden resumir |deativa no tendra éxito. Par
la siguiente manera: actuar globalmente, tambié
tienen que pensar localmen
* pensar a nivel local y actuarte, convenciendo a las comu
en el plano global nidades locales que tiene
* pensar a nivel global y ac-algo para dar, bajo la forma d
tuar en el plano local un negocio local, o sucursa
les bancarias, por ejemplo
Las cooperativas grandes tengue hasta cierto grado es pro-
dran que “actuar globalmente” piedad y esta controlada lo
expandiéndose mas alla de losalmente. La expansion d
limites nacionales. Tengo pre-Eroski a Francia esta tenien
sente en este punto, las ¢odo éxito debido a una co-
operativas de consumo dehexidén con una cooperativa d
Reino Unido, Escandinavia,servicios compartidos inte-
Italiay Suiza, las cooperativasgrada por comerciantes loca
agricolas de Estados Unidosles. Otro buen modelo es el
Australia, Nueva Zelanda, Bra-Grupo Cooperativo del Reino
sil y Canadd, los bancos coUnido con su estructura de
operativos federados de Hp-mocratica basada en tres pil
landa y Alemania, y las coo-res, y en la cual los comité
perativas de consumo y de trade area tienen derecho a d
bajo en la membresia del siseidir respecto de los negocio
tema Mondragon. Algunas yalocales'®
lo estan haciendo, pero no les
esta resultando facil. PuedernLa otra estrategia es actuar
actuar como empresas conlocalmente. Existe una asom
vencionales y formar socieda-brosa variedad de cooperati
des con empresas propiedadas y empresas sociales que se
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han quedado con su pequefitos problemas locales. Cad
tamafio y estan controladasez mas, buscan la colabora-
localmente, cuyos asociadoiéon innovadora a través d
no tienen deseo alguno de verlos sectores; la fuente de la
las crecet! Prefieren desar cooperativas de consumo esta
rrollar estructuras federalescompuesta por los agriculto
gue permiten una representares locales, las cooperativa
ciébn conjunta y servicios de produccién que operan e
compartidos, en lugar de fu-los mercados agricolas, y la
siones y estrategias agresivasooperativas con maultiples
de crecimiento. La mayor par-partes interesadas tanto d
te de las cooperativas de créproductores como de consu
dito, en los ambitos local y midores, estan encontrand
regional, que tienen compformas de producir alimentos
base a cooperativas de conswrganicos para un mercad
mo, vivienda, trabajo y cuida-garantizado. Dichas coopera
dos sociales, comparten estéivas pequefias, establecidas
estrategia. Cada vez mas pienocalmente, son el motor del
san globalmente, es decir, tradesarrollo econémico local.

manera directa de las nece
dades de la gente local. U

iplos de ello lo constituyen el
Iprograma de desarrollo

pago, ayuda mutua y volunta
riado; estan registradas baj
numerosas leyes (no toda
cooperativas), y estan fina

smismo tiempo. Por ejemplo,
aria iniciativa de “comercio jus-

gue desarrollan solucion
disefiadas especialmente p
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to” en las ciudades del Reinosuficiente autoridad, par
Unido, en la que las grandesnantener la dinamica de |
cooperativas de consumo sglobalizacién. La respuest
surten de alimentos localmen{puede ser una cooperativa e

tuar locamente. No obstantetivas, aceptando las socied
lo que no es viable es una esdes locales la disciplina im-
trategia de evitar todo el temguesta por un organismo na
de la globalizacién y localiza- cional o internacional a cam
cién e intentar hacer negocio$io de ser actores en el mer-
en algun punto intermedio; lascado mundial.

cooperativas agricolas y de

consumo que actualmente esgHasta qué punto se han
tan establecidas a nivel regiopuesto en practica la Decla-
nal en un pais, por ejemploraciones de Identidad, los
pueden ni ser lo suficiente-valores y los principios?
mente grandes ni lo suficien-

temente chicas para sobreviTeniendo presente estos pu
vir. Las preguntas clave paraos sobre el entorno globa
esas organizaciones sondel negocio, podemos ahor
¢.como crecer sin perder sugratar de evaluar el impacto d
valores cooperativos y sinlos nuevos valores y princi-
convertirse en presa de logios cooperativos. La nuev
“desmutualizadores”? Declaracion de Identidadha
¢,como mantener asociadosido sumamente util para de
leales y sus raices localesinir la diferencia cooperati-
Tradicionalmente, la claveva. Cuidadosamente incluy
para que las cooperativas oblos principales principios, de
tengan las ventajas del grarorma tal que el lector no pue
tamano y del control local, hade dudar sobre lo que es o n
sido las federaciones, peres una cooperativa, o par
estas no han mostrado un bueexpresarlo de otro modo, qu
desempefio en cuanto a actuarganizaciones se pueden lla-
en forma decidida o con lamar a si mismas cooperativa
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y cuales no. En el plano inter-simples tales como “empres
nacional, la Declaracion depropiedad del agricultor” o
Identidad ha tenido un éxitp“asociacion de agricultores”,
sorprendente. Se ha convertimientras que numerosas CO-
do en la piedra angular de lo®perativas de consumo toda-
Lineamientos de 2001 de lasvia no tienen clara la diferen
Naciones Unidas y de la Re-cia existente entre sus asocia-
comendaciéon 193 de la Orgadosy sus clientes, y las de cré-
nizacion Internacional del Tra-dito tienen sus propias forma
bajo, concerniente a la promo-de expresar su identidad. E
cidn de las cooperativas en lehdlgunos paises en desarroll
afo 2002, y recientemente haarticularmente en India, s
sido respaldada por la Comi-han aplicado las nuevas leye
sién Europed® En el ambito| cooperativas a una nueva ol
nacional, a los sectores cpde cooperativas, al mism
operativos les ha permitidotiempo que han dejado la an
comenzar a dialogar con sugigua legislacion sin refor-
gobiernos, para mejorar la le-mar?° En otros paises, ha ha
gislacién cooperativa y crearbido resistencia politica a la
un “terreno parejo” para lasnuevas leyes. En la practic
cooperativas en su entorno déa Declaracién de ldentidad
negocios. Como resultado depodria ser mucho mejor apre
ello, muchos conceptos harciada y mas extensamente uti-
sido incorporados en nume-izada.

rosas leyes cooperativas en

Africa, Asia y en los paises enSe podria pensar, dado que |
transicion del sistema comu-valores cooperativose ex-
nista. Las federaciones naciopresan a través de los princi
nales han podido utilizarlapios, que los valores no s
como punto de partida pargpueden medir directamente
definir lo que hacen, y muchasCon todo, podemos pensar e
cooperativas individuales laformas de medir si los mis-
utilizan en sus sitios demos han sido puestos en pra
Internet y material de publi-tica. Por ejemplo, una regio
cidad. puede tener una distribucié
del ingreso mas pareja qu
Sin embargo, su uso varia enetra y la diferencia se podri
tre los distintos sectores; lasen parte atribuir a que existe,
cooperativas agricolas tien-digamos, una red de coopera-

7

den a preferir formulas madstivas agricolas. Esto seria un
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medida de igualdad. O podriapractica. En primer lugar est
mos calcular el monto totalla membresia voluntaria y
colocado en la comunidad erabierta. El voluntarismo no
concepto de retorno por p

ciados de una cooperativa
crédito en los honorarios p:
gados por enviar sumas de
nero de vuelta a su hogar
sus familiares pobres. Est
serian indicadores de equida

to, esto seria una medida
confianza en si mismos.

la ruta hacia atras de las pra
ticas a través de los principi
y hacia los valore$. Lo que
no podemos hacer en e
momento es generalizar d

importante, y se refiere a la
téresponsabilidades de |
smembresia.” Las cooperati

cooperativos porque no h
pruebas disponibles. En

ylas que virtualmente regalan |
Imembresia y las que la valo
Cuadro 2 se hacen algunasan lo suficiente para solici-
generalizaciones que puedetarles a los potenciales aso-
sustentarse con evidenciaciados que asuman un com-
pero es sb6lo un comienzo. | promiso econdmico. Contras
tan las cooperativas de consu-
Ahora echemos una breve mimo en el Reino Unido con la
rada a cada uno de los princide Japdn, cuyos asociado
pios y preguntémonos hastaleben pagar aproximadamen-
gué punto han sido puestos ete 40 veces mas para ser
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Cuadro 2: ¢ Se han puesto en practica los principios?

Sector ¢ Uso de la Declaracion de|¢ Referencia a los valores|¢Referencia a los principios
cooperativo Identidad? cooperativos? cooperativos?

Cooperativas de |Creciente, pero sélo recientfrregularmente, pero en Si, pero los beneficios de los
consumo (Grupo Coop, Legacoop, |desarrolo a través del asociados a menudo no estan clar

etc.)

comercio justo, etiquetas
honestas, contra modificaci
genética, tiendas de la
comunidad, etc.

la educacion de los asociados no 4
aln integrada con la comercializaci
Desatencion de relaciones publicag
potencial de los empleados.

n

sta

Cooperativas de
produccién
(agricolas, pero
también de pescal
forestales, etc.)

No mucho (con excepcion d
Japén). Pérdida de identida
debido a la “desmutualizacidy
e “hibridacion”. Uso de
sinbnimos tales como
asociacion de agricultores.

8lo mucho. En su mayoria

l@gricultores. Pero alguna
solidaridad con las econom
rurales.

uscando agregar valor a Id

Sélo en version reducida (propieda
de los asociados, control, beneficig
Pero nuevo entendimiento del valo
|akel control de los agricultores.

=

Cooperativas de
trabajo

Creciente. Ninguna razén p:
gue no sea asi.

W84, particularmente solidarid
y equidad.

#8li, pero ampliada como Mondragd
principios de trabajo digno.

Cooperativas de
salud y cuidados
sociales

Si (por ejemplo, Unimed),
pero competencia de la
identidad “sin fines de lucro”
en los EEUU, Reino Unido.

compartidos a través de

Si, y experimentos en valorg

mtiples partes interesadag

Si, explicito en el caso de Unimed,
Puget Sound. Competencia de pa
[de los principios de interés publico.

Cooperativas de
vivienda

Irregularmente, a menudo n
siendo consciente de un
movimiento cooperativo mag
grande. Otras identidades
compiten (asociacion de
vivienda “sin fines de lucro”).

ISi, el localismo es una
ventaja. Escala pequefia
significa que se puede
practicar la democracia
directa.

Si, pero necesita de préstamos de
gobierno, las donaciones a veces

funcionan contra la autonomia. Fac|
de demostrar los beneficios para Id
asociados.

4]

Cooperativas de
crédito

Si, pero compite con otras
identidades tales como las
Credit Unions.

Si, a nivel internacional
(WOCCU, etc.). El

ser una ventaja.

localismo/ regionalismo puedRaiffeisen, UK Co-op Bank). Pero

Uso explicito por parte de los mas
grandes bancos (Rabobank,

hay superposicién con otros princip
(por ejemplo, inversion ética).

Cooperativas de |No mucho — compite con la|Si, a nivel internacional Tradiciones diferentes, sociedades|de
seguro/pensionesfidentidad de la mutual y otra§ICMIF, etc.), pero amigos en el Reino Unido, mutualed en
servicios identidades (S&L, asimilacién general a los Francia, no relacionadas con la AQI.
financieros y cooperativa de vivienda). |valores dominantes en los [Algunas mutuales de negocios mu
mutuales negocios. grandes sin ningln principio!
Cooperativas de |Si, en las nuevas leyes, pergNo bien reconocido, excepj{€omenzando a ser aplicada, a meflida
los paises en ignorancia de la forma en eldebate de las que se retiran los gobiernos. Pero [
desarrollo cooperativa. La pobre cooperativas como pobre desempefio, falta de capaciflad

reputaciéon conduce a usar
sinénimos (grupo de auto
ayuda, asociacion de
agricultores)

organizaciones de la socied
civil

lech RRHH los obscurece.

Cooperativas en
general, algunas
paradojas

Pobre desempefio, la imagd
del sector puede conducir &
evitar delibberadamente la
identidad cooperativa por
parte de las cooperativas
exitosas!

hos valores son dificies de
hacerlos operativos. Los
otros valores cooperativos
distintivos (éticos) pueden s
los més dtiles!

Los principios cooperativos puede
competir con otros grupos con
principios valiosos, (CSR, resultadd
fgmbiental, AA 1000, Inversores en
Gente)
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miembros. Comparemos lagpara su membresfay mejo-
cooperativas agricolas con+ado sus resultados elecciona-
vencionales con las de “nuevaios y han hecho mas comper
generacion” que requieren unditivas las elecciones. Po
inversion de capital propor-ejemplo, en el Reino Unido
cional a la utilizacién que sehay dos cooperativas naciona-
hara de la cooperativa. Estajeles y dos regionales qu
una cuestiéon que sera cada vdideran el camino en la prac
mas importante. La globaliza-tica democratica, pero ha
cion esta requiriendo a lasotras 36 que estan rezagadas.
cooperativas de capital intend.o mismo es cierto en el Rei-
sivo, (por ejemplo, en la in-no Unido en los sectores d
dustria de procesamiento deas cooperativas de vivienda
alimentos y de alta tecnolo-de seguros mutuos; unos po-
gia) que dispongan de mas cacos faros de buenas practica
pital, mientras que la amenaque alcanzan mejoras sor
za de la “desmutualizacion”prendentes en la participacio
les exige que recompensen de los asociados, pero co
sus asociados por el creciuna “larga cola” de malos
miento en el negocio con ac-ejecutantes.

ciones gratuitas. Membresjia

abierta no debe significarEn los paises en desarroll
membresia faci® este tema es vital, puesto qu
las cooperativas establecida
En segundo lugar esta@n-| por los gobiernos, en mucho
trol democratico por parte casos aun deben convertirs
de los asociadas¢ Se han en controladas por sus asocia-
vuelto mas democraticas laglos. Las politicas de ajust
cooperativas en los ultimasestructural del Fondo Mone-
diez afos? Es dificil decirlo.tario Internacional aplicada
Por cierto existe un nuevo in-en las décadas de 1980
terés en su sistema de gobiert990, han escogido a los seg-
no, pero esto fue impulsadaores cooperativos tradiciona
mas por los desarrollos habides (en particular las coope
dos en los competidores, queativas agricolas, de propési
por deseo alguno de convertos multiples, bancos y 6rga
tirse en lider en el ambito denos federales). Las nuevas le-
la democracia econdmica.yes cooperativas han aclarad
Existen cooperativas que hamue las obligaciones de lo
desarrollado una estrategigobiernos es liberar a la
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cooperativas del control dely los beneficios de los aso
Estado. Aun queda todaviaciados no seguian en linea con
mucho por hacer. En alguno<l valor incrementado del ne
paises tales como India y Srgocio?® En el polo opuesto,
Lanka, se esta creando un sissuando las cooperativas traba-
tema de dos tramos compuesian en areas (tales como e
to por los sectores cooperapleo asegurado y cuidado so-
tivos antiguo y los nuevos; escial), usualmente reservadas
incierto si los sectores anti-las organizaciones sin fines d
guos puedan ser revitalizaducro, pueden ofrecer resis
dos?’ En la mayoria de lostencia a la idea de un retorn
paises, el movimiento de lagpor patrocinio, que debe se
cooperativas de crédito siem-defendida como un principio
pre ha constituido un modeloclave. Las cooperativas socia
de buenas practicas, porque|des en Italia y el Reino Unido,
ha desarrollado con la firmehan enfrentado este problem
idea de la democracia en |a

base de sus asociados. El cuarto principio es lau-
tonomia e independenci&n
El tercer principio es Igar- | los ultimos diez afios, est
ticipaciéon econémica de losprincipio se ha visto compro-
asociados La pregunta clave metido en dos direcciones. E
aqui es, ¢son las cooperativagrimer lugar, los gobiernos e
suficientemente efectivaslos paises en desarrollo n
como negocio, para recom-han ido lo suficientemente
pensar a sus asociados cplejos en renunciar al control
beneficios econdmicos?. Sesobre los sectores cooperati-
siguen cometiendo errores,|ywos tradicionales. El proces
cuando las cooperativas sale la estrategia para la reduc-
apartan de sus asociados y de&ién de la pobreza adoptad
jan de ofrecer beneficios re-por los paises que buscan ali-
gulares, llegan a su madurexiar su deuda, puede conducir
para la “desmutualizacion’l. a que las cooperativas, nueva-
Por ejemplo, algunas coopeimente aprovechen los plane
rativas agricolas irlandesasy metas econémicas naciona-

prolongado proceso de deforda presion de la competenci
macién en el que se permitidglobal, algunas cooperativa
a quienes no eran usuarios qulkean procurado obtener capital
fueran tenedores de accionegje inversores externos; la
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grandes cooperativas agricoeiones publicas, los aviso
las, parte del sistema Mondracomerciales, los proyecto
gon, el prestador de servicio®scolares y otros. Esta tare
de internet Poptel, son soloes asistida por un aspecto de
algunos ejemplos. En la mada globalizacién, la revolu-
yoria de los casos, se ha exeion informatica, que ha au-
perimentado cierta pérdida dementado considerablement
control, y es vital encontrarel volumen y la velocidad del
formas de capitalizar a lasflujo de informacioén. Los si-
cooperativas de rapido crecitios en internet de las coope
miento en los mercados mun+ativas estan alcanzando un
diales, sin esta pérdida deverdadera importancia, y en
control por parte de los asotonces el nuevo Proyecto Co
ciados. operativo de Aprendizaje qu
establecera los vinculos entr
- esos sitios es vital. El proble
na con laeducacion, capacir ma es que todo aquel que esté
tacion e informaciénldenti- | vinculado globalmente, est
fica a varios grupos de publi-siendo bombardeado con in
co meta y distingue tres tiposformacion, y el mensaje co-
o formas de brindarlo. El Cua-operativo es s6lo una peque-
dro 3 desarrolla este princi-iia voz.

pio y muestra como hay mu-

cho trabajo por hacer para poz,Por qué no informar a lo
nerlo en practica. La transmi-formadores de opinién? Algu-
sién del mensaje cooperativanos organismos cooperativo
se utiliza para alcanzar madederales y agencias de des
publico a través de canales infrollo han estado llevando
formales. En Europa Occi-cabo una tarea extraordinari
dental, por ejemplo, la com-en lo que hace a explicar |
prensiva cultura de la clas€'diferencia cooperativa”; los
trabajadora es, hasta cientanodelos son: en los Estado
punto, también una cultunaUnidos, la Asociacion Nacio-
cooperativa? En estos dias, lanal de Cooperativas de Elec
necesidad dinformar al pu-| tricidad Rural, la Asociacion
blico sobre el mensaje coopeNacional de Cooperativas d
rativo basico, se ha converti-Negocios y el Consejo para el
do en un hecho vital, y debe-Desarrollo Cooperativo Inter-
mos hacerlo mas formalmennacional, Cooperativas de
te a través del trabajo de relaReino Unido, Legacoop en

El quinto principio se relacio
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Cuadro 3. Desarrollo del “principio de la educacién”

Representant&erentes Empleadps Publjco Jévdnes Formafiores
Electos de opinion
Informacién X X X X X X
Educacion X X X X X
Capacitacion X X X

Italia, y otros. También hay tan las nuevas Maestrias Inter-
agencias cooperativas que esiacionales en Gerenciamient
tan trabajando en el “merca-de Cooperativas de la Univer
do” de desarrollo internacio-sidad de St. Mary en Nuev
nal las cuales, en el procesd&scocia. En el medio hay un
de licitacion de proyectos,enorme brecha. El fracaso d
han posibilitado que la “dife- comprometerse con el mun
rencia cooperativa” no aparedo académico, es escandal
ce clara so. Existen pocos cursos, n
existe ninguna revista acadér
¢Por qué no informar a Igsmica internacional dedicada
jovenes? Las iniciativas de loseste tema especifico, y sola-
jovenes de la ACl y del Cole-mente en unos pocos paises
gio Cooperativo del Reinoexiste una carrera reconoci
Unido son ejemplos, pero seda. Requerimos un sacrificio
necesita un esfuerzo muchgor parte de los académico
mayor si el mensaje cooperague quieran especializarse e
tivo debe sobrevivir, y por silos estudios cooperativos. N
solo adquirir mas popularidad.obstante, algunas cooperatir
vas de consumo exitosas, tal
como Migros en Suiza y Kobe
mision de educary la vital | en Jap6n, logran mucho a
tarea de introducir el mensa-apuntar a la educacién de lo
je cooperativo en el sistemaadultos.

educativo, recién acaba de

comenzar. Existen proyectos.a capacitaciones una mez-
escolares en los cuales la gerela de informaciéon y educa-
te joven aprende la forma decion cuya meta es obtener re-
establecer y operar una cosultados de aquellos que go-
operativa de negocios. En ebiernan y administran las co
otro extremo del sistema, esoperativas. La capacitacion d

Mas alla de informar, esta
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los directores, asociada con|eflalta de conocimiento y apre
gobierno, se esta convirtienciacion acerca de las coope-
do en universal. La capacitatativas, esta impidiendo los
cion de los gerentes, asociamntentos para que los sectores
da con la diferencia coopera-cooperativos se involucren e
tivay la ventaja derivada en lodas estrategias para reducir |
negocios, ha sido puesto emobreza* Por ejemplo, el re-
practica por grandes cooperaeiente informe de la Comi-
tivas tales como el Gruposion para Africa contiene so-
Cooperativo del Reino Unido.lamente una o dos mencione
Pero la inmensidad de la tasobre las cooperativas. En al-
rea intimida; luego de resistirgunos casos, los sectore
el intento y una oferta paraexistentes son pasados par
tomar su control, el mencio-alto puesto que aln no estan
nado Grupo por ejemplo,
embarcé en la capacitacion dgue los utiliza como instru-
3.000 gerente¥. No muchas mentos para la prestaciéon d
cooperativas grandes han podeterminados servicios, y e
dido brindar esta capacitaciorconsecuencia necesitan ser
al personal de primera lineareformados® En otros casos,
Nuevamente en el Reino Uni-se pasa por alto a los secto-
do, la exitosa cooperativa re+es cooperativos genuinos y
gional Oxford Swindon and que son autosuficientes, y n
Gloucester, ha encontrado |lasolicitan asistencia a las agen-
forma de hacerlo capacitandaias internacionales de ayu
a una persona de cada sucuda3® En casi todos los paise
sal, quien a su vez capacita abn desarrollo, la falta de séli
resto. En los paises en desadas federaciones piramidale
rrollo, la necesidad de la ca-que puedan difundir el mensa
pacitacion es aguda; el liderazje cooperativo, es crucial. E
go en este campo lo ha teniddos casos en que las federa-
la Oficina Cooperativa de |
Organizacion Internacionaly los recursos, tal como en €l
del Trabajo, que ha dirigidosistema SANASA de Sri
importantes proyectos sobre_anka, la educacion y capaci
gerenciamiento de los recurtacién cooperativa ha demos
sos humanos en las cooperarado ser muy eficaz.

tivas3?

El sexto principio esgcoope-

En los paises en desarrollo, laacion entre cooperativas
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En los dltimos diez afos, laEl ultimo principio es, pre-
necesidad de dicha cooperaecupacion por la comunidad
cién se ha vuelto critica. LaSabemos que este principio h
globalizacién econémica notenido impacto, y podemos
es un proceso que las coopesefialar numerosos ejemplo
rativas puedan aun aceptarl@n los que se ha puesto e
facilmente. Siendo las coopejractica. En general, las co
rativas una organizaciéon cen-operativas de consumo y la
trada en la gente en lugar deliniones de crédito han sid
capital, tradicionalmente nolideres en este sentido, per-
van mas alla de los limites deananeciendo muy aisladas la
sus paises. Pensemos en|leooperativas agricolas ma
lucha que han debido enfrengrandes y enfocadas en lo
tar las cooperativas de consuasociados (con excepciéon d
mo en Europa Occidental lue-Japon, donde contindan desa-
go de la fusidn que tuvo lugarrrollando un papel mucho ma
entre las empresas localesamplio en la prestaciéon d
aln la creacidn una organizaservicios a la comunidad). Lo
cion a nivel nacional es uhque no sabemos es dbénde se
tema controvertido, y es muyproduce la compensacion
posible que tenga éxito sibalance entre los beneficio
conserva algun grado de autode los asociados y los de |
nomia local. Se puede decir l&comunidad, y si esta en lo
mismo de los bancos coopeintereses de largo plazo de lo
rativos y uniones de créditpasociados.

del tipo Raiffeisen. Las coo-

perativas agricolas estan en¢gHan posibilitado los
frentando las mas intensagrincipios la “ventaja
presiones para convertirse emooperativa’?
organizacionegransnaciona-
les, particularmente aquéllas, Existe una “diferencia coo-
gue dependen de los mercadagserativa’? ¢ Existe la “ventaja
de exportacion o que necesicooperativa’? La diferencia
tan agregar valor a través delégicamente es anterior a |
procesamiento de alimentosyentaja: puede existir una di
pero pueden hacerlo mas facjlferencia que no confiera ven
mente porque sus asociadotja alguna, pero no podemo
constituyen una agrupacion ddener la ventaja sin la diferen
intereses mas concentradosia. Entonces, ¢qué es la di-
gue los consumidordscales. | ferencia? Debe tener su base
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en los principios basicos encanadienses, el 60 por cient
lugar de los valores; otros ti-de las estudiadas expres6 que
pos de organizaciones com<su cooperativa y sus asocia
parten valores similares, pordos efectivamente contribu-
ejemplo sindicatos, organiza-yeron a sus comunidades d
ciones sin fines de lucro y or-manera muy diferente a la d
ganizaciones no gubernamenetros negocios®’ Pero tuvie-
tales. Asimismo, algunos deron dificultad en identificar su
los principios también soncalidad de anicas, porque le
sostenidos por otros sectpfue dificil separarse de su co
res: la preocupaciéon por lamunidad. En un estudio cuali
comunidad y la educacion sortativo sobre los asociado
comunes en las organizaciocooperativistas canadiense
nes comunitarias, empresagairbairn concluye que “exis-
sociales, organizaciones dde una diferencia cooperativa
caridad y otras. La diferenciadebajo de la superficie y qu
reside en los tres principiospocas personas tienen el vo-
basicos: propiedad, control ycabulario para describirla”.
beneficio de los asociadosComprenden la diferencia e
Estos son suficientes para dito que respecta a la estructur
ferenciar a las cooperativas dele la propiedad, pero les falt
otros tipos de organizacion|yel lenguaje para expresarlo e
exponer argumentos que lepalabras. El movimiento co-
otorgan gran importanciaoperativo aun no ha tenid
como empresas centradas |eéxito en comunicar las idea
las personas. Pero para qude propiedad, control y bene
tengan algun impacto, se deficios de los asociados d
ben conocer las diferencias. manera de hacerlas mas expl
citas.

¢,Cuan consciente es la gente

de la diferencia cooperativa?Asumiendo que los princi-
Un reciente estudio realizadopios, cuando se los aplic
sobre las mutuales del Rein@oncientemente, hacen qu
Unido, demostré que loslas cooperativas sean diferen-
clientes consistentementdes; la pregunta siguiente es:
confian mas en las mutualegesto es bueno para el neg
gue en los bancos, pero n@io? Existen, por lo menos,
estan seguros de por qué esuatro posibilidades 16gi-
asi. En un estudio sobre lagas: los principios son bue
cooperativas no financierasnos, malos, no tienen efect
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significativo o algunos de extendidos a numerosas co-
ellos son buenos y otros maoperativas de consumo miem
los; esto ultimo es lo masbros de Cooperativas del Rei
plausible. Por ejemplo, gene-no Unido), los valores coope
ralmente se asume que gengativos “a veces se los v
rar beneficios para los asociacomo algo separado o extr
dos es bueno porque fomentaomo costos adicionales
la lealtad, pero la democracigpolanteando limitaciones a |
es costosa y puede hacer mdgbertad, en lugar de verlos
lenta la toma de decisiones. Sicomo una parte integral de |
en el balance, los principigsesencia del negocio® Las
son malos para los negociosgooperativas de consumo ne-
entonces es posible que cuarcesitan desarrollar mas estra-
do se pongan en practica, lasegias de negocios que inclu
cooperativas podrian tener uryan una clara declaracion so-
menor desempefio en compabre la diferencia cooperativ
raciéon con sus competidoregjue estan tratando de presen-
y, como resultado de ello, irjatar. En ausencia de resultados
la quiebra. sistematicos, el cuadro que s
incluye mas adelante intent
¢Han podido las cooperativagesumir gran parte de lo qu
identificar la ventaja coopera-conocemos:

tiva? ¢Ha tenido mas éxito en

algunos sectores que erAqui hay varios temas comu
otros? ¢Son las ventajas difenes: elevado nivel de confian
rentes en cada sector? ¢Exisza entre los clientes; el retor
ten sectores donde no hayao de beneficios econémico
ninguna ventaja real y, si lapara los asociados; comerci
hubiese, significa esto que lagtico; evitar la captacién d
cooperativas deben solamenutilidades por parte de una cla
te operar donde exista unae diferente constituida po
ventaja? Estas son preguntasiversores. Existen alguna
importantes, con respuestasentajas peculiares para cier-
complejas. Un proyecto detos sectores en particular. E
investigacion llevado a cabosectores tales como cuidados
en el Reino Unido, demostrésociales, cuidado de la salud,
gue, mientras que los valorepréstamos para vivienda y pen-
de la capacitacion para lossiones, es dificil medir la ca-
gerentes y asociados funciolidad del producto que se ven
nan (y recientemente han sidale a través de contratos co
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Cuadro 4. La “ventaja cooperativa”

Sector cooperativd

Ventajas cooperativas

| Desventajas cooperativas

Cooperativas de
consumo

ético (por ej., comercio justo,
etiquetas honestas); conocimier]
local; lealtad de los asociados.

Retorno por patrocinio; comerciLos clientes reciben beneficios sin

asociados; los competidores pueds
tmpiar las ventajas; riesgo de capty
del gerente.

ber
n
ra

Cooperativas de
produccion
(agricolas, pero
también de pesca,|
forestales, etc.)

Beneficios para los asociados
(mejores precios, retornos por
patrocinio; lealtad de los
asociados; participacion en el v4
(acciones gratuitas); control del
agricultor/productor.

Dificultad para obtener capital;
proceso de toma de decisiones ma

lor

lento; riesgo de captura del gerentq.

Cooperativas de
trabajo

Control por parte del trabajador;
seguridad de la tarea; trabajo
decente (confrontar con normas
la OIT); economia local.

Acceso al capital; autoexplotacion,
gerenciamiento de problemas (perd
sistema Mondragoén ¢ resuelve esto
problemas?

el

Cooperativas de
salud y cuidados
sociales

Membresia de multipartes
interesadas (participacion del
trabajador y consumidor); eleva
confianza, prolongados término
contractuales.

Dependencia de los contratos del
gobierno/determinacién de precios;
toexplotacion potencial de los
rabajadores; dificultad para control
los costos; poder de la profesion

médica.

Cooperativas de
vivienda

Establecidas localmente; sentid
de comunidad; control sobre el

de calidad y bajo costo; mejor
desempefio del sector publico.

medio ambiente/vecinos; viviendlaueden competir con la ocupacion

[Dependencia de las donaciones de)
gobierno; dificil de gerenciar; no

propietario; complejas legalmente
(cooperativas de vivienda para la
ocupacion del propietario méas
simple).

Hel

Cooperativas de
crédito

Establecidas localmente; bajas
tasas de interés (evita la toma d
utilidades); garantias colectivas
(baja tasa de incumplimiento);
comercializacion ética.

Elevado riesgo de fracaso, conducq
2 excesiva regulacion; necesidad d
crecer para competir con los banco
captura del gerente; presion para
adoptar la comercializacion con altg
presion.

Ente

2)
c

S,

Cooperativas de
seguros/pensioneg
mutuales

Alto retorno (evita la toma de
utilidades); elevada confianza,
contratos con prolongados
términos; beneficios para los
asociados.

Descuido de la membresia
(conducente a los problemas de
gobierno, captura por parte de la
élite); instrumentalismo (falta de
tradicion cooperativa).

Cooperativas de

paises en desarrollde la pobreza/estrategias de

Socios potenciales en la reducc

desarrollo econémico local;
mecanismo de entrega para la
educacién en salud/seguro/créd
potencial de autoayuda;

&aja reputacion por errores cometi
en el pasado; interferencia del
gobierno; debilidad comercial; falta
gerenciamiento/capacidades de
tioferazgo; falta de capital;
participacion de los asociados.

[O]

empoderamiento de las mujered.
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final abierto de largo plazo
aun cuando los costos de s
lida son elevados.

,pero aun hay mucho por ha
acer??

El futuro de los principios
Aqui, la ventaja cooperativacooperativos
trata de confianza y buen g
bierno, mas aun en los m
cados de las hipotecas vy |
seguros en los que ha teni

lugar el mayor nivel de

cia de que los consumidore
estan eligiendo retornar a |z

plicito en la “preocupacion
epor la comunidad”. En 1995,

se ve como parte de un s
tor empresario social o ¢
munitario mas amplié: consumo argumentaron qu

ya tienen empleados en s

la principal cuestidén es
las cooperativas van a pod
convencer a la comunid
dedicada al desarrollo inte
nacional, de sus ventajas U

-el sector de la salud y los cui
idados sociales), que tienen |

se ha iniciado un comienzo,en muchas cooperativas,
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potencial de los empleadosotras que no cumplen con lo
esta subvaluado; dicho princi-principios.

pio los obligaria a tomar nota

de la cuestion. La Asociacion¢ Cuales son las amenazas que
de Cooperativas Canadiensegnfrentan los principios co-
ha sugerido recientemente uroperativos? Las mismas pro
nuevo principio que recona-vienen de dos situacione
ce el aporte de los empleadosopuestas. Una de ellas es |
Puede haber también necesidilucién del principio de pro-
dad de introducir un principio piedad de los asociados, a tra-
de cumplimiento por el cual,vés de las cooperativas qu
toda cooperativa que no adhieefrecen tenencia de accione
ra a los principios cooperati-con derecho a voto a inverso
vos, deberd enfrentar sanciofes externos. En este caso, las
nes impuestas por su federaeooperativas son asimiladas
cion nacional. Esto tendriala forma empresaria dominan
sentido si vamos a oponernose en los negocios, la propie
a la comprensible renuenciadad es de los inversores. L
de las cooperativas exitosas atra amenaza es la dilucio
gue se las identifigue condel principio de membresia
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través de la expansiéon de laecursos humanos, de form
actividad general basada en|léal que las comunicaciones
comunidad, y los contratoslas actividades de una coope-
para prestar servicios publi-rativa sean consistentes co
cos. En este caso, las coopesu mensaje y puedan reco-
rativas podrian convertirserrerse hacia atras hasta llegar
mas en un sector sin fines dea los principios y valores. En
lucro, perdiendo el sentido deel aspecto “marketing”, se
una membresia distintiva quepondra énfasis en la “relacio
debiera ser recompensada coentre la entidad y sus asoci
beneficios econdmicos. dos, y en el “caracter de mar
keting” de una cooperativa d
¢,Cudles son las oportunidanegocios, basada en valo-
des? Aqui existe un bosquejaes®®

de un futuro optimista que se

puede estar abriendo. En est8i la tarea desarrollada en lo
futuro, los principios se uti+ ultimos diez afios ha sido ha
lizaran en forma crecientecer que se conozcan los va-
como un marco para la evaluatores y principios, quizas en
cién, para determinar el “re-los préximos diez afios el
sultado final” y medir las pror énfasis debiera centrarse fir
mesas de las cooperativasnemente en hacerlos opera-
comparadas con su desempdivos, haciéndolos valer en |
Ao. Seran utilizadas por laspractica del negocio. Si va-
federaciones para certificar anos a tener un Comité sobr
las cooperativas como genuiPrincipios para realizar el tra-
nas y para mantener su$ajo hacia el futuro, éste de
estandares. Criticamente, sbiera ser su principal enfoque.
encontraran formas para hacer
gue los principios sean operaVarias personas han realiza-
cionales, de modo que pro-do su aporte al presente tra-
vean claras ventajas competibajo. En particular, el autor
tivas que los gerentes estaradesea agradecer a Garr
motivados a poner en practi-Cronan, Mervyn Wilson,
ca en sus tareas cotidiarfas.Paul Hazen, Jerker Nilsson
Por ejemplo, la funcion rela-Tom Webb, Leslie Brown,
ciones con los asociados serBlans Dieter Seibel, Jyrge
vinculada con las relacionesSchwettmann, lan Reid y
publicas, comercializacidon y Yohanan Stryjan.
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Colombia, anfitrién de la
Asamblea Mundial de la Alianza
Cooperativa Internacional - ACI

l. Informacion general 1.300 con el Océano Pacifi-
sobre Colombia co. Ademas del territorio con-
tinental Colombia tiene varias

1. Geografia islas, entre las cuales se des

tacan el archipiélago de Sar
Colombia se encuentra en leAndrés y Providencia en el
extremo norocci-
dental de Suramé
rica y comparte
fronteras con Pa
nama, Venezuels
Brasil, Peru vy
Ecuador. Tiene un
extensién de
1.038.700 kilo-
metros cuadrado
y es el cuarto pai
mas grande di
América del Sur|
después de Brasi
Argentina y Peru
Tiene 2.900 kil6-
metros de costa
de los cuales
1.600 lindan cor
el Mar Caribe y
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Mar Caribe y Gorgona, cidente la franja costera
Gorgonilla y Malpelo en e| agreste del Pacifico y al
Pacifico. oriente los llanos de la
Orinoquia y las selvas tropi-
La cadena montafiosa de lpsales de la Amazonia.
Andes que al ingresar a terri-

torio colombiano se divide En las tierras altas se cultiv
en tres cordilleras, marca lagprincipalmente el café (Co-
diversas regiones del paislombia es el segundo produc
Estas son: la zona andina, cutor mundial). Del rico
yas ciudades principales sorsubsuelo se extrae el 95% d
Bogota, la capital de la Re-la produccion mundial de es
publica, Medellin, Cali, meraldas, asi como importan
Popayan, Pasto, Tunjates cantidades de oro, plat
Manizales, Pereira, Armenia,platino, cobre, uranio y otros
Cdcuta, Bucaramanga, Neivaminerales. Con los yacimien-
e Ibagué; la regién caribe, ertos descubiertos en la Peni
donde se destacan Cartagenaula de la Guajira, Colombi
Santa Marta, Barranquilla,posee las mayores reserv
Riohacha, Valledupar, carboniferas de Iberoamé
Sincelejo, Monteria y Sanrica.

Andrés y Providencia; la re-

gion del Pacifico, con ciuda-2. Clima

des como Quibdd, Buenaven-

tura 'y Tumaco; y la region deAunque Colombia se halla e
Orinoquia-Amazonia, con susla zona ecuatorial, el sistem
centros en Villavicencio, montafioso de Los Andes |
Florencia y Leticia. confiere al pais una varieda
topografica que abarca desd
Ademas de las cordillerasselvas humedas y llanuras tro-
Occidental, Central y Orien- picales, hasta paramos y nie-
tal, hay en el pais otros macives perpetuas. Por lo tanto, las
zos independientes. Los prinvariaciones climaticas no
cipales son la Sierra Nevadabedecen a estaciones sino
de Santa Marta, en el litoralla altitud, y la temperatura
caribe, y la Serrania de ladesciende aproximadament
Macarena, en el oriente. EI6 °C por cada 1.000 metro
resto del pais esta constituique se ascienda. A nivel de|
do por tierras bajas: al nortemar, la temperatura se acer-
las llanuras del Caribe, al occa a los 30 °C.
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Si bien en Colombia no halyria entre 12 y 20 Grados Cen
estaciones y el clima de caddigrados, alberga a 7 millone
region se mantiene relativa-de habitantes, convirtiéndos
mente estable durante todo |e¢én el mayor centro urbano de|
afio, se presentan ligeras vapais, seguida por Medellin,
riaciones segun sea época den el noroeste, con 3.0 mi
(temporada seca) o de (temHones, Cali - en el suroeste
porada de lluvias). La tempo-con 2.8 millones y Barran-
rada de seca suele ser en dguilla y Cartagena — sobre e
ciembre-enero y en julior Mar Caribe — con 1.8 y cerc
agosto y la de lluvias en abril-de 1 millén, respectivamente
mayo y octubre-noviembre,
aungue esto puede variar bad-a tasa de crecimiento demo
tante. grafico estd en el 1.9% y s
estima que para el 2015, |
poblaciéon llegue a los 52.6
millones de habitantes. La es
Colombia tiene aproximada-peranza de vida al nacer, e
mente 44 millones de habitanfpromedio, es de 72 afos (6
tes, de los cuales cerca deparalos hombresy 75 para la
74% reside en las ciudades ynujeres). El indice de morta-
el resto en sectores ruraleslidad infantil es de 25 por
Las mujeres representan etada mil. El 91% de la pobla-
51% de la poblaciéon colom-cidn tiene acceso a agua po-
biana. La zona mas densamertable. El 92% de la poblacion
te poblada es la andina, puessta alfabetizada.

en esta area se concentra el

75% de la poblacién nacional.La poblacién colombiana e
Le sigue la costa caribe cormayoritariamente mestiza,
21%, mientras que en el Pamezcla de espafoles y su
cifico y en las vastas regioneslescendientes, indigenas que
de la Orinoquia y la Amazoniahabitaban en laegién desde
tan solo habita 4% de los co-antes de la Conquista y negro
lombianos. originalmente llegados como
esclavos. Esta diversidad ra
Bogotd, situada en el centrcacial contribuye a darle a Co-
geografico del pais en la redombia una extraordinaria ri-
gién andina, a 2630 metrgsqueza en manifestaciones fol
sobre el nivel del mar y concléricas y culturales, asi com
una temperatura promedio dia€n materia de gastronomia.

3. Poblacién
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bién en las regiones de clim
templado se cultivan citricos,
otras variedades frutales, to
Colombia es un Estado demomate, yute, maiz, frijol, yuca
cratico, conformado bajo ely cereales. En las zonas cali-
esquema de una Republicalas se produce algodén, ban
unitaria con un sistema de go+o, arroz, cafia de azucar, pal-
bierno presidencial. El Parla-ma africana, cacao, tabac
mento es bicameral, constitui-sorgo, soya e innumerable
do por el Senado (102 miem4rutas tropicales como pifa,
bros) y la Camara de Reprepapaya, coco y mango. Lo
sentantes (161 miembros). Lalimas frios son aptos par
cupula del poder judicial estacultivos de papa, trigo, ceba
conformada por la Corteda, hortalizas, frutas y flores,
Constitucional, la Corte Su-Colombia exporta numeroso
prema de Justicia y el Conceproductos agricolas, entre lo
jo de Estado. cuales se destacan, ademas del
café, las flores, el banano
El Presidente de la Republicdas frutas exéticas.

es elegido para periodos de 4

anos. En la actualidad AlvarnoHay vastas zonas ganadera
Uribe Vélez es el Presidentesobre todo en las llanuras d
de Colombia. la Costa Caribe y en los Lla-
nos Orientales, asi como en |
Colombia esta dividida admi-Sabana de Bogota, en donde
nistrativamente en 32 deparhay bastantes hatos lecheros.
tamentos (estados) y un Disdlas costas sobre los dos océa-
trito Capital (Bogota). En to- nos y la extensa red fluvial
tal hay 1098 municipios. brindan grandes recurso
pesqueros.

4. Sistema politico y
administrativo

5. Economia
La mineria es un sector eco
La variedad topografica yndémico de suma importanci
climatica también redunda eny uno de los mayores renglo
una enorme diversidad de prones de exportacion. Se desta-
ductos agricolas. En las zonasan las reservas carboniferas
templadas de las laderas dédel norte y los yacimientos
las montafias se cultiva elpetroleros del oriente. Co-
café, principal producto agri-lombia es el primer produc-
cola y de exportacion. Tam-tor mundial de esmeraldas d
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excelente calidad y tambiéng6 al 2.03%. En este sentido
ocupa un lugar importante ense cumplié la meta del Banca
la producciéon de platino, orode la Republica, objetivo que
y plata. estaba fijado entre el 5% y e
6%, demostrando que la eco
Entre las industrias se distin-nomia en materia de precios
guen textiles y confecciones,se encuentra muy estable )
siderargica, quimica, petro-que aspectos como el flujo de
guimica, plasticos, cueros,remesas, el incremento en e
artes graficas, alimentos |yprecio de la gasolina o el paro
bebidas. nacional camionero, no logra-
ron desviar la meta estableci-
da por el emisor.

— <N

[l. Entorno macroecondmico

del pais
El transporte fue el grupo que

registré las mayores alzas en
2004, con una variacion del
El indice de precios al consu-8,06%, reflejado en el alza en
midor IPC, que refleja el los precios de los combusti-
comportamiento inflaciona- bles, seguido por el grupo de
rio, para el 2004 tuvo un in-la salud con el 6.99%, y en
cremento del 5.5%, cifra quetercer lugar se ubic6 el grupa
no se registraba desde 1958e educacion con un incre-
cuando éste mismo indice lledmento del 5.69%, con un alza

1. Inflacion

IPC - Variacion cada 12 meses

9.50%

9.00%  *=223%

8.50% i CEED

8.00% AN

7.50% Nl 85%

7.00% N, 6.99%

6.50% T~ 6.49%

6.00% N

5.50% \3.5070
5.00%

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Fuente: Banco de la Republica
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notable en los textos escola2003 y 1.89% frente al trimes
res del 11.77%. Por su partdre inmediatamente anterior.
los alimentos experimentaron

un incremento del 5.43%. | Al descomponer el resultad
del PIB en 2004 por ramas d
Para el aino 2005 el rangaactividad, se presentaron la
meta establecido por el Bansiguientes variaciones: agro
co de la Republica se ubicgecuario, silvicultura caza y
entre el 4.5% y el 5.5%, muypesca 2.09%; explotacién d
acorde al actual panorama deninas y canteras 2.82%; elec-
precios en la economia. tricidad gas y agua 2.91%; in
dustria manufacturera 4.77%
En 2004 la divisa norteame-construccién 10.65%; co-
ricana experimenté frente almercio, servicios de repara
peso colombiano una devaluaeién, restaurantes y hotele
cion del 13.98%, con una tas®.62%; transporte, almacena-
representativa del mercado|amiento y comunicaciones
diciembre 31 de 2004 de5.05%; establecimientos fi-
2389.75 pesos por dolar frennancieros, seguros, inmueble
te a los 2778.21 pesos deV servicios a las empresa
cierre del afo anterior. 4.33%; servicios sociales,
comunales y personale
2.76%, todas comparadas con
el total del afio 2003.

2. Produccioén

El crecimiento observado en

la economia colombiana du-3. Empleo
rante el afio 2004 (3.96%) fue

similar al de 2003, en el cualLa tasa de desempleo a di-
se registré una variacion dekiembre de 2004 arroja u
4.02%. En los afios anteriored2.15% para el total naciona
las variaciones del PIB fue-y un 12.96% para las trec
ron: 0.57% en 1998, -4.20%areas metropolitanas. Si com
en 1999, 2.92% en 2000,paramos estas cifras con
1.47% en 2001 y 1.93% enafio anterior apreciamos qu
2002. para el total nacional la tas
tuvo un leve descenso ya qu
El crecimiento acumulado delesta misma para el 2003 s
PIB en el cuarto trimestre deubicé en 12.34%. En el cas
2004 el PIB creci6 4.43%de las trece areas metropoli-
respecto al mismo periodo detanas la disminucién en la tas
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de desempleo es mayor, yaubempleadas frente a la
qgue para el 2003 ésta fue d€'587.663 de 12 meses atras.
14.74%.

[v2)

4. Tasas de interés
Cabe resaltar que el compar-
tamiento de la tasa de desemburante el afio 2004 se apre
pleo a lo largo del afio 2004ci6 un comportamiento muy
presenté una clara tendenciastable, derivado de la politi-
a la baja tanto en el total naca monetaria, que ante las ba
cional como en las areas mejas presiones inflacionarias no
tropolitanas. ocasionaron la toma de medit
das contraccionistas fuertes

Asi, al finalizar el 2004 Co
lombia tiene 2'449.2970 La tasa de interés de capta
desempleados, que frente &idén de referencia DTF que
los 2'549.858 desempleadosomenzd el afio en 7.92% ob
con los que finalizé el 2003, tuvo su maximo en la segundz
se traduce en 100.561 nuevosemana de marzo ubicandose
puestos de trabajo. en 8.02%, para luego oscilar
alrededor del 7.80% y ubicar
La tasa de sub-empleo nacioun minimo en la segunda se
nal también presentd un levemana de octubre de 7.61%. Al
descenso al pasar de 31.87%nalizar el afio la tasa repre-
en 2003 a 30.59% en 2004sentativa de las captaciones de
es decir, al finalizar el 2004 las entidades financieras se
existen 6'166.908 personasubicéd en 7.71%.

157

Tasa nacional de desempleo 2004

18.00%
17.05%
17.00%

15.37%

16.00% -
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Tasa de captacion - Evolucién 2004

8.00% T

7.90% T

7.80% T

7.70% 7
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Las tasas de interés de colobuen momento de liquidez y
cacion o activas para el secfitmo de crecimiento econo-
tor financiero presentaronmico las entidades financie-
estabilidad. La tasa de consuras consolidaron un muy buer
mo promedio comenzd elafio.

afio en 26.69% vy finaliz6 e
24.98% vy el crédito ordina-5. Mercado Bursatil
rio comenzé en 18.03% v fi-

nalizé en 16.67%.

El indice General de la Bol-
sa de Valores de Colombis
La tasa interbancaria, presentGBC, reflejé un buen afo
t6 un comportamiento esta-para los inversionistas
ble a la baja ubicandola paraaccionarios, lo que convirtié
el cierre en 6.5%, que frentea nuestra Bolsa en una de la
al 7.4% de comienzo de afjanas rentables del mundo. Er
refleja el buen momento queel 2004, la valorizacion del
desde el punto de vista de |aGBC lleg6 a 86.03%, refle-
liquidez presentan las entidajo de la estabilidad econémi-
des financieras, lo cual seca interna, de las politicas dé
confirma observando losseguridad social y de la dis-
agregados monetarios. minucion del riesgo pais.

Asi las cosas, el margen de os titulos representativos

intermediacion financiera de deuda publica tanto inter-
permanecié estable y ante laha como externa - TES, ex-
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perimentaron un afo compli-de productos no tradiciona-
cado a finales del mes ddes que aporté 13.9 puntos
abril, cuando la incertidum- porcentuales a la variacion
bre sobre las medidas econétotal de las exportaciones
micas de los Estados UnidosEste resultado es atribuible ¢
generaron especulacion y sdas mayores ventas de vehi
consecuente efecto sobre losulos y sus partes, confec:
precios de los papeles de losiones, materias plasticas \
paises emergentes, especiaklimentos, bebidas y tabaco.
mente sobre Brasil, que es|la

referencia internacional paraSin incluir las exportaciones
los inversionistas extranjergsde oro y esmeraldas en el
en este tipo de instrumentosgrupo de las no tradicionales
pero finalmente las medidasse observa un incremento de
del pais del norte no fueran29.0% al comparar el afio
tan drasticas y los precios de2004 con el 2003.
los papeles se recuperaron| al

final de afio guardando la coPor paises, el mayor incre-
rrelacién inversa que ha exismento se registré en los pror
tido entre el comportamien-ductos vendidos a Venezuela
to de los precios de la deudaon un 130.9%. Segun capir
y la divisa norteamericana.| tulos del arancel, este aumen
to fue ocasionado principal-
mente por las mayores ven:
tas de vehiculos y sus partes
De acuerdo con las declaray animales vivos.
ciones de exportacion proce-

sadas por el DANE, duranteEstados Unidos es el princi-
el afio 2004, las ventas exterpal destino de las exportacio-
nas del pais se incrementarones colombianas, al partici-
el 25,9% en comparacion corpar con el 39.5% del total ex-
las realizadas en el 2003, |aportado durante 2004 y pre-
pasar de US$ 13.092 millo-sentar un valor FOB de US$
nes FOB a US$ 16.483 millo-6.504 millones; seguido por
nes FOB. los paises de la Comunidad
Andina, con el 19.4% vy los
Este resultado obedece prinpaises de la Unién Europea,
cipalmente al incremento delque participaron con el
25.8% en las exportacionesl3.9%.

S =)

6. Exportaciones
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lll. EI cooperativismo en | nal que les corresponde”.

Colombia

Cinco afios después, en 191
durante el Gobierno de Jos
Vicente Concha, su Ministro
de Agricultura y Comercio,
Benjamin Herrera — quien ma
tarde seria Presidente de Co-
lombia -, presentdé ante e
Las primeras manifestacio-Congreso de la Republica el
nes del movimiento coopera-primer proyecto de ley enca
tivo surgen en Colombia conminado a regular el model
el nacimiento del siglo XX, cooperativo.

promovidas bajo la influen
cia, por una parte, de influ-Pero sélo hasta 1931, a tra-
yentes lideres sociales y povés de la Ley 134 de ese afi
liticos, quienes conocieronel cooperativismo colombia-
el modelo en Europa y Canano, cuya presencia era inci
da, y por la otra, a través depiente en el &mbito economi
la accion social de la Iglesiaco y social del pais, tuvo s
Catolica que promovié orga-primer marco juridico de que
nizaciones de ayuda mutuase tenga referencia en el
entre los sectores mas popumundo juridico nacional.
lares de la comunidad. Esta norma surge mas por
interés del Gobierno y el
Rafael Uribe Uribe, generalapoyo del Congreso de |
y estadista colombiano en urépoca que por una verdadera
discurso sobre socialismonecesidad del sector, el cua
democratico recogido en elcomo se dijo, para entonce
primer nimero del diario “E| apenas si se vislumbrab
Liberal”, que circulé en abril como una eventual alternati
de 1911, sefialé que “en luva para las comunidades. Co
gar de la produccion de tippposterioridad, la Ley 138 de
monarquico y paternalista,1936 introdujo algunas mo-
vendra un dia la de tipo co-dificaciones a la Ley 134 y
operativo, mas eficaz y justase expidieron algunos decre
por cuanto entrega a los obretos reglamentarios que fue
ros mismos, esto es, a los queon creando el marco juridi-
ejecutan el trabajo y crean eto del cooperativismo co-
producto, la parte proporcio-lombiano.

1. La regulacion juridica
del cooperativismo en
Colombia. Sietedécadas
de desarrollo

114



Este marco legal sirviéo depermitié un desarrollo amplio
base para la promocién |yde esta actividad, la cual s
aceptacion del cooperativis-mantuvo como una actividad
mo como instrumento de de-marginal de las pocas cooper-
sarrollo econémico y social, rativas que acogieron esta ac-
de especial atractivo entre lagividad.

comunidades de menor desa-

rrollo y con el impulso de li- El mencionado Decreto cre
deres sociales vinculados coia Superintendencia Naciona
la Iglesia Catdlica y con lasde Cooperativas, como orga
asociaciones de trabajadoresismo auténomo encargad
y primeros sindicatos surgi-de la vigilancia especializad
dos hacia los afos 40. de las cooperativas, ente qu
funcion6 como tal hasta 1982
Por esta época, el Gobierna@uando fue reformada su es-
Nacional, interesado en latructura a través de la Ley 2
promocion de las cooperati-de ese afio, dando paso a |a
vas cre6 una dependencia ercreacion del Departament
cargada de su vigilancia, laAdministrativo Nacional de
cual adscribi6 al por entoncesCooperativas — Dancoop, or
denominado Ministerio de ganismo de cardacter técnic
Fomento e Industria, mas tarde rango similar al de un Mi-
de conocido como Ministerio nisterio, al cual se le adscri
de Trabajo. bieron las funciones de vigi-
lancia y control, por una par-
En 1963, el Gobierno Nacio-te, y de promocion y fomen-
nal, con el fin de actualizar lato, por el otro; esquema qu
legislacion cooperativa expi-funcion6 hasta agosto d
de el Decreto 1598, a travésl998, cuando se produjo un
del cual introduce, especial-nueva reforma que modificé
mente para las cooperativasa institucionalidad publica
de ahorro y crédito, el con-relacionada con el sector
cepto de la especializacion|ycomo veremos mas adelante.
les permite a dichas entidades

captar ahorros proveniente€n 1988, con ponencia de
de sus asociados y de terceactual Presidente de Colom
ros, sin ninguna restriccion.bia, Alvaro Uribe Vélez, quien
No obstante, el nivel de desapara entonces se desempefia-
rrollo empresarial de las co-ba como Senador de la Repu-
operativas de aquella época nblica, el Gobierno Nacional
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sancionod la Ley 79 de ese afjoy abrié la posibilidad de la
mediante la cual se actualiz&reacion del Fondo de Garan
la legislacion cooperativa,tias de las Entidades Coope-
norma que, con algunos ajusfativas, hecho que se concre-
tes posteriores, continla sientd meses mas tarde con |
do el marco juridico del co-creaciéon del Fogacoop.

operativismo colombiano.

Dicha norma también se ocu
Como tema relevante dentrgd de regular la actividad fi-
de esta norma podemos memanciera de las cooperativa
cionar el reconocimiento dela cual se vio afectada seria
la condicién de organismosmente por la aguda crisis qu
financieros a las cooperativagpresentd el sector entre lo
de ahorro y crédito, asi comaafios 96 y 97.

a los organismos de integra-

cién que desarrollaban tal acLa separacién de las funcio
tividad, destacandose que pones de fomento y promocio
primera vez en el pais se perestatal con las de vigilancia
mitié la organizacién de ins-control, que durante dos dé
tituciones financieras, en susadas estuvieron en cabeza de
diversas modalidades, bajo |lain solo organismo estatal
figura juridica cooperativa, Dancoop, y la creacién de u
gue derivd, en la practica,ente autbnomo especializad
iniciAndose la década de lo®n atender estas ultimas fun-
90, a la creacion de 3 bancpsiones ha sido un important
cooperativos. avance en el proceso de cre-
cimiento del sector coopera
tivo, el cual cuenta hoy con
anecanismos especializados
técnicos de supervision, re
Iflejados en una tendencia cre-
ciente hacia la formalizacion
mento Nacional de la Econo-del sector, la presentacion d
mia Solidaria — Dansocial,informacién financiera y es-
entidad encargada de la protadistica y el control de la fi-
mocion y el fomento coope-gura asociativa, todo ello e
rativo, cred la Superinten-beneficio de los mas de 3 mi
dencia de la Economia Soli-llones de asociados con lo
daria, responsable de las fungque cuenta el sistema a la fe-
ciones de vigilancia y contral cha.

En 1998 se expidi6 la Le
454, que establecié un nue
mapa institucional public
frente al sector, al reformar
Dancoop, creando el Depart
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Capitulo especial, por lo ex-Dicha norma recoge, entre
cepcional e importante queotras propuestas, la observan
resulta para el ordenamientccia por parte del Gobierno de
juridico cooperativo en Co-la Recomendacion 193 de
lombia es el reconocimiento2002 de la OIT sobre promo-
gue la Constitucion Politicacion de las cooperativas en el
adoptada en 1991 hace de |aswundo.
formas solidarias y as
ciativas de propiedad, dentroEl desarrollo normativo, doc-
de las cuales, el cooperatidrinal y jurisprudencial co-
vismo es la expresién madombiano en materia coopera-
conocida y aplicada. En efec+iva, asi como la estructura de
to, la Carta Magna mencionasupervision estatal son consi
de manera explicita el fo-derados como referentes im
mento a dichas formas asoportantes por otros paises d
ciativas como medio para deda regiéon, en donde, a su vez,
mocratizar la propiedad, parase aprecia el crecimiento y
garantizar el acceso de la coeonsolidacion empresarial de
munidad a los servicios denuestras organizaciones.
salud, para la ejecucién
programas de vivienda de i
terés social y para promover2. La integracién gremial
el acceso progresivo a la pro- como soporte para la
piedad de la tierra de los tra- consolidacién sectorial
bajadores agrarios y determi-

na, como mandato constitu-La integracion social o gre-
cional, el fortalecimiento de mial apunta hacia la asocia-
este tipo de organizaciones yién de esfuerzos encamina
su desarrollo empresarial,dos a unificar la accién de de+
por parte del Estado. fensa y representaciéon del
movimiento cooperativo a ni-
Por su parte, el Plan Nacio-vel nacional e internacional.
nal de Desarrollo vigente es-En tal virtud, las cooperativas
tablece un acéapite especiatle base o de primer nivel pos
para la promocién y fomen-dran asociarse en organismos
to del cooperativismo comode segundo grado de caracter
instrumento necesario en lanacional o regional y éstos a
busqueda de la equidad sosu vez podran crear organis
cial, unos de las bases de|laos de tercer grado de carac
politica del actual Gobierno.ter asociativo.

D
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A través de estos esquemas|dide Integracién suscrito en e
integracién, el movimiento afio 2001 en Cartagena, el cu
cooperativo local, regional pse traduce en la participacio
nacional puede expresar antde las 20 Asociaciones Re
los diversos actores econogionales existentes en Co
micos, sociales y politicos,lombia al interior de la Con-
publicos y privados, las in-federacion de Cooperativas d
guietudes sectoriales y adeColombia — Confecoop, y en
lantar las acciones de repreel fortalecimiento de la pre-
sentacion de sus intereses. Laencia e interlocuciéon regio-
interlocucion permanente connal, la ampliacién de la bas
las instancias de los poderede asociados y el posiciona
Ejecutivo y Legislativo, las miento del sector como acto
actuaciones de defensa ante €lel proceso socioeconémico,
organo jurisdiccional, |
interrelacion con los gremiosConfecoop ha retomado lo
de la produccion y la voceriaespacios de liderazgo secto-
permanente del movimiento,rial y se ha convertido en per
son, entre otros, la esencia denanente invitado a debatir lo
la integracién gremial coope-temas de interés para el sec-
rativa y demanda una dinamitor, los cuales son dados
ca propia, con presencia pereonocer a nuestros afiliado
manente y con multiples fren-a través de diferentes canales
tes de actividad. y estrategias de comunicacié

De alli la importancia de u
esquema de integracion fu
te, que recoja las diversas
presiones del movimiento co-quienes se benefician ademas
operativo y que respalde lagdel privilegio de estar integra-
acciones encomendadas a|ldo a nuestra entidad, sino, e
dirigencia gremial, tanto en lomuchos casos, también a tod
local como en lo nacional. | el sector, pues el interés en |
defensa gremial se hace e
El proceso de integracion debeneficio general.

sector cooperativo colombia-

no ha tenido un importante yNo obstante ello, siempre ha
productivo impulso desdecemos un llamado a la re
hace varios afios, habiéndosiexién de aquellos quiene
materializado en el Acuerdoaln no hacen parte del proce-

El alcance de la gestidon gre
rimial cobija, por supuesto, n
xsolo a nuestros afiliados,

pa

118



so de integracion, para que eme, en su pasado Congresp
cumplimiento de los princi- Mundial celebrado en Oslo —
pios cooperativos y ante lasNoruega, aprob6 la celebrar
bondades de un esquema |deidn del siguiente foro mun-
integracion, ya sea econémidial del cooperativismo en la
co o gremial, lo pongan enciudad de Cartagena de Indias
practica para fortalecer noen septiembre de 2005.
solo el movimiento sino para

contar, desde el interior de3. La integracién econdmica
cada una de sus organizacjo- Principio cooperativo y
nes cooperativas, con un ins- practica empresarial
trumento eficaz para incidir en frente a la realidad del

la construccion de un mode|lo mercado

econémico, con reconocida

influencia e impacto socialLa cooperacion entre cooper
gue permita impulsar el mo-rativas, sexto principio co-
delo cooperativo como un ins-operativo acogido universal-
trumento real de desarrollo ymente sefiala que “las coope
una alternativa para superar lagativas sirven a sus miembros
asimetrias de una sociedadnas eficazmente y fortalecen
como la colombiana. el movimiento cooperativo,
trabajando de manera conjun
El liderazgo de la dirigenciata por medio de estructuras
cooperativa nacional, la par-locales, nacionales, regionar
ticipacion activa ante las ins-les e internacionales”.
tancias superiores de integra-

cion de la ACI, el esfuerzo Este principio doctrinario es
creciente por unificar la ag-recogido por la normatividad
cion de defensa y representaeolombiana, a través del nu-
cion y los desarrollos empre-meral 5 del articulo 5 de la
sariales exitosos en diverspdey 79 de 1988, el cual sefa
campos que hoy muestra ela como una de las caracteris
cooperativismo colombianag,ticas que debe reunir toda
asi como su importancia en lagooperativa el “que se integre
cifras nacionales y su capacieconémica y socialmente a
dad de interlocucion con lassector cooperativo”, caracte-
sectores publico y privado haristica adoptada por la Ley
sido reconocido por la Alian- 454 de 1998 para todas la
za Cooperativa Internacionalentidades del sector de la eca
— ACI, quien en forma unani- nomia solidaria.

U)
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La integracién econdmicade salud de Colombia, co
busca la asociacion de lasina cobertura mayor a la del
cooperativas entre si para ebeguro Social de propieda
mejor cumplimiento de susestatal, Aseguradora Solida
fines econdmicos y se matetia de Colombia y Coomeva,
rializa a través de la confor-ubicadas entre las mas impor-
macion de organismos de setantes empresas del pais, sir-
gundo grado de caracter coven de ejemplo practico par

operativo de ambito nacional,resaltar las bondades de este
regional o local, teniendo enmecanismo de cooperacio
cuenta la especialidad de sentre cooperativas, que desa-
objeto social en determina-rrollan diversos frentes de
do ramo o actividad cuyonegocios a través de grupo
propdsito es, fundamental-empresariales dinamicos, es-
mente, apoyar y complemen{ecializados y financiera-
tar el objeto de las cooperamente soélidos.
tivas de base que los crean.

Otros modelos de integra
Este mecanismo de integracion bajo el formato coope-
cién permite a las cooperatirativo es el desarrollado po
vas, aprovechando las econo€opidrogas desde hace 3
mias de escala, mejorar safos, a través del cual, pequ
ambito de operacién, ampliariios propietarios de 2663 far
el acceso a nuevos mercadosnacias y boticas locales s
extender la cobertura de laasocian a la cooperativa par
cadena productiva dentro deaprovechar las economias d
la cual se desenvuelven lagscala y permanecer y colo
entidades integradas, aprovenizar nuevos segmentos d
char la infraestructura tecno-cobertura de servicios e
I6gica instalada y fortalecercondiciones de mercado ab
y hacer méas eficientes lossolutamente competitivas
procesos administrativos confrente a las grandes cadena
evidentes resultados sobre lanultinacionales en mucho
gestién empresarial. casos, que operan esste
segmento econémico. Idén
Entidades cooperativas comdico esquema opera desd
La Equidad Seguros, con undnace cerca de tres décadas
base social de 1270 coope€Coratiendas, uniendo a pe
rativas asociadasaludcoop,| queiios tenderos de los b
la primera empresa prestadorarios y vecindarios de Bogota
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y muncipios ubicados en sureportan activos por US$
area de influencia. 4.636 millones.

0Si se tiene en cuenta la dis
etribuciéon geografica de los
mas o compartir la infraes-agregados del sector de la
tructura logistica o de siste-economia solidaria por domi-
mas, estandarizar los proceceilio, se observa que Bogota
dimientos administrativos seAntioquia, Valle y Santander
convierte, en el mundo mo-- los principales ndcleos de
derno en un imperativo paradesarrollo del pais - concen:
los pequeiios establecimientran alrededor del 80% de los
tos que pretendan continuaactivos, el 83% de los pasi-
en el mercado sin caer en |laros, el 74% del patrimonio,
orbita de influencia comer-el 69% de los ingresos, y e
cial de las grandes cadenas/9% de los excedentes.
Por ello, se requiere una m
yor comprensién y promo- Se aprecia la alta participa-
cion sobre las bondades de&idén que tiene el cooperati-
esta estructura de coopenavismo dentro del sector de la
cion, especialmente en mo-economia solidaria y como
mentos en donde los proceéste ha venido creciendo
sos de globalizacién de lasconvirtiéndose en actor prin-
economias y de sus mercadosipal dentro de la economia
obligan a un mayor grado denacional, participando en la
competitividad y eficiencia. mayoria de las ramas de acti
vidad econdmica y llegando
a las regiones rurales ma
alejadas del pais.

Crear nuevas empresas
operativas bajo estos esq

)

4. La importancia
socioecondmica del
cooperativismo en la
actualidad. Son también importantes los

aportes que el modelo co-

A 31 de diciembre de 2004,operativo ofrece al pais des

en Colombia hay 5189 cao-de el punto de vista macro-

operativas que asocian | a&conomico y de politica so-

3.002.958 personas y geneeial, ya que incrementa los

ran 140.394 empleos direc-niveles de empleo, bienestar,

tos. Estas cooperativas, ubi€ontribuye a una redistribu-
cadas en 900 de los 1098 mueidn equitativa del ingreso,
nicipios que tiene Colombia,disminuye los niveles de
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pobreza, coadyuva a los pro5. Evolucion en los
cesos de educacion de la po- ultimos cinco afios
blacién, todo esto basado en

una doctrina que ha demostraEn cuanto al nimero de entis
do a través de los tiemposdades, se tiene que para el cie
como las organizaciones sofre de 2004 éstas ascienden|a
lidarias funcionan bajo cual-5.189, es decir 343 nuevas
quier corriente del pensa-entidades con respecto :
miento econémico y que pue-2003, lo que equivale a un cre
den solucionar necesidadesimiento del 7% en numero
gue bajo algunas coyunturasle cooperativas.

no son cubiertas por el mo-

delo econdémico de un pais|dPara los ultimos cinco afios
region. son 1.717 las nuevas entida
des registradas, lo que en tér
Dadas las condiciones ecominos porcentuales equivale ¢
némicas del pais y de las enun crecimiento del 49.45%.
tidades de la economia soli-

daria, el 52.79% de las enti-Este comportamiento de-
dades son microempresas,|ahuestra confianza en el mor
35.97% pequefias empresagsielo, ademas de una importan
el 8.71% medianas empresate cultura de reporte que vie:
y el 2.53% grandes empresasje acompafada de mayores
lo gue demuestra un potenhiveles de educacién y tecno
cial desarrollo econémico ylogia para las entidades co
social para el pais; ya que tpeperativas.

das las grandes empresas|en
alguna instancia de su vi
fueron mIcro o pequena e Sector cooperativo
presa, y si bien es cierto que gyolucion del nimero
en la etapa de crecimiento de entidades
algunas no podran llegaras
objetivos, el modelo contri
buye a la creacién y prom
ciéon de unidades productiva
proceso que no puede s
promovido en su totalida
por la administracion publi: | .
ca de un pais en via de desa-
rrollo como el nuestro.

137
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Fuente: Confecoop
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Sector cooperativo
Evolucién de los activos

millones US$

5,000 4,636

3,455

2,634 2,853

2000
Fuente: Confecoop

2001 2002 2003 2004

Sector cooperativo
Evolucion de los pasivos

millones US$
3,000

2,753

2,500

2,000

1,500
1,000

500

2001

2000 2004

Fuente: Confecoop

2002 2003

Como se puede apreciar en
grafica el volumen de los ac
tivos de las cooperativas
muestra una variacion para
altimo afio de US$ 1.180 m
llones (34.16%), y de US
2.495 millones para los ult
mos cinco afos (116.52%
Siendo el periodo 2003-20(
el que presenta mayor vari
cion.

Los pasivos del sector coop
rativo, crecieron durante ¢
ultimo afo un 33.41%, es d¢
cir, US$ 690 millones, y du
rante los ultimos cinco afig
un 148.83% equivalente

1

US$ 1.647 millones.

De igual manera el fortaleci-
miento patrimonial del sector
cooperativo ha sido importan-
te llegando al finalizar el
2004 a los US$ 1.882 millo-
nes, crecimiento que respec
to a 2003 equivale al 35.28%
(US$ 491 millones). Para el
lustro analizado el crecimien-
to equivale al 81.95% (US$
848 millones).

Los ingresos del sector co-
operativo, los cuales repre:
sentan el 5.20% de la pro-
duccién nacional, al finali-
zar el 2004 arrojan un ritmo
de crecimiento anual del
29.15% (US$ 1.257 millo-
nes), durante los ultimos
lginco afios este crecimientc
C-ha sido del 114.44% (US$

5,i2.973 millones).
e

6. Analisis sectorial

$

).
4

a-Consolidando la informacion
de las entidades cooperativa
gue ejercen la actividad finan-

eciera, vigiladas tanto por la

2|Superintendencia Bancaria

2-como por la Superintendencia

6.1. Sector cooperativo
financiero

- de la Economia Solidaria, se
sobtienen los siguientes resul:

atados:

23

)

[72]
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El tOta| de entldadeS de |a Sector Cooperativo
muestra es de 225, seis Vigi- Evolucién de los ingresos
ladas por la Superintendenci
Bancaria de las cuales 5 SO us

cooperativas financieras y |1 i1
organismo cooperativo die
grado superior de caracter fi*"
nanciero; y 219 vigiladas par*
la Superintendencia de la Ecor™
nomia Solidaria conformadas
por 124 cooperativas especia- — an  a  an  ms  am
lizadas de ahorro y crédito [y e

95 cooperativas multiactivas
e integrales con seccioén deConstituyéndose como el
ahorro y crédito. principal activo de las coope
rativas que ejercen la activi
Los activos del sector coopedad financiera, la cartera d
rativo financiero alcanzancréditos en términos neto
US$ 1.985 millones al cierreasciende al cierre de 2004
de 2004. Esta variable muestS$ 1.313 millones que fren-
tra un crecimiento anual delte a los US$ 944 millones d
32.41% frente a los US$2003 da un crecimiento anual
1.499 millones presentados| alel 39.07%, por encima del

1,000

men equivale al 4.13% del secdel sector financiero que e

tor financiero vigilado por la del orden del 30.88% anual.
Superintendencia Bancaria.

Estas cifras de cartera equir
valen al 5.62% de la carter
del sector financiero, la cual
asciende al cierre de 2004
los US$ 23.379 millones.

Sector cooperativo
Evolucion patrimonial

millones US$
200 1882

1,800

Por tipos de cartera la que pre-
senta un mayor dinamismo e
la de microcrédito con un cre
cimiento anual del 143.2%,
gue en términos absoluto
equivale a recursos por US
6,6 millones. Este importan-

2000 2001 2002 2003 2004

Fuente: Confecoop
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Sector cooperativo
Crecimiento del portafolio
bruto

millones US$

1% 13

1,400.00
1,200.00
1,000.00
800.00
600.00
400.00
200.00

933

763

Dic. 2002 Dic. 2003 Dic. 2004

Fuente: Confecoop

Sector de cooperativas
financieras
Crecimiento segun el tipo
de portafolio 2003-2004

160.0%
140.0%
120.0%
100.0
80.09

60.09

40.09

20.0%

0.0%

143.2%

35.7%

17.5% 18.0%

Consumo  Vivienda  Comercial  Microcrédito
Fuente: Confecoop :

te repunte en la cartera
microcrédito es fundaments
para alcanzar unos mejor
indicadores de calidad de vic
de la poblacion y redistri
bucién del ingreso, ya que f
nanciar nuevos proyectos pr
ductivos para la micro, pequt
fa y mediana empresa, fort
lece el aparato productivo d
pais generando mayores niv

~Mmillones al cierre de 2004,

e

Las carteras comercial, d
consumo y de vivienda tam-
bién presentaron incremento
importantes de 35.7%, 17.59
y 18.0% respectivamente.

El indice de calidad de carte
ra, dado como la proporcién
de la cartera bruta que prese
ta vencimientos superiores
90 dias, es del 3.89% mu
cercano al indice del secto
financiero tradicional que se
ubica en el 3.31%.

Los depdsitos, principal varia-
ble dentro de los pasivos par
las cooperativas que ejerce
la actividad financiera, repre-
sentan el 55.61% del total d
pasivos, lo que se traduce e
un bajo nivel de apalanca
miento por esta via, acorde
las politicas establecidas e
cuanto a captacién de recur
sos para el sector cooperati-
VO, que tiene su apalanca
miento sustentado mayor
jegnente en el capital via apor
sltes sociales.

£S

jaSin embargo, estos depdsito
_ presentan un crecimiento de|
i-36.67% en términos anuale
ohasta alcanzar los US$ 69

aequivalente al 2.19% de lo
depdositos del sector financie
eto. Esto refleja la confianza

les de produccion y empleo

_que tanto los asociados com
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el publico en general tiene erbre un total de 25 compaiiia
el modelo cooperativo finan-dedicadas a este tipo cober-
ciero, que ofrece diversgstura y un 1.20% sobre 2
productos de captacion. compafiias dedicadas a los s
guros de vida (1 cooperativa)

Con US$ 735 millones al cie-
rre de 2004, y un crecimientoEn el caso de los pasivos la

ciero total, esto es el equiv
lente al 12.62% del patrimonio.sector de seguros generales
las cooperativas representa
Los excedentes para las coel 3.25% y el 1.19% dentro
operativas dedicadas a la acde las aseguradoras de vida.
tividad financiera al cierre d
2004 ascendieron a US$ 4%EI patrimonio de las coope-
millones, lo cual equivale alrativas aseguradoras del af
4% de las utilidades del sec2003 al 2004 crecié en u
tor financiero total. 20.94% hasta llegar a los US
37 millones, cifra que repre-
senta el 4.39% del total d
aseguradoras generales y
1.21% dentro de las de segu-
Los activos de las cooperatitos de vida.

vas de seguros al cierre de

2004 ascienden a US$ 107os ingresos del sector co
millones, cifra que es uhoperativo asegurador presen-
30.86% mayor que la registratan un favorable crecimiento
da al cierre de 2003, cuandal finalizar el 2004 respecto
los activos de estas empresag lo que fue el 2003, pues éste
eran de US$ 82 millones. Estese traduce en un aumento del
volumen de activos dentro del31.22%, hasta alcanzar lo
total del sector aseguradoiuS$ 154 millones cifra supe-
colombiano representa en etior en US$ 37 millones res-
caso de los seguros generalgsecto a la registrada al cierr
(2 cooperativas) el 3.62% so-del afio anterior.

6.2. Sector cooperativo
asegurador
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endeudamiento total a 2004

Sector cooperativas
llega al 77.08%.

de seguros
Comportamiento de las
principales variables Dentro de la estructura de los
activos son las inversiones la
variable mas importante lle-
gando en 2004 a US$ 60,6
millones es decir un 56.57%

de los activos totales.

millones US$
180.0-
160.0-
140.0
120.0
1000
80.0
60.0
40.0
20.0

De otro lado, dentro de la es:
tructura del pasivo la variable
mas importante para el secto
cooperativo asegurador la
constituyen las reservas téc
Se aprecia en el caso de loBicas de seguros y capitaliza
excedentes una disminucigreion, que al cierre de 2004
equivalente al 2.27% al com-ascienden a US$ 57 millones
pararlos con los de 2003, ceequivalente al 81.30% del to-
rrando con US$ 7,5 millonestal de sus pasivos.
a diciembre de 2004.

77 15
O

- -
Pasivos  Patrimonio  Ingresos  Excedentes

Activos
Fuente: Confecoop

=

6.3 Sector cooperativo de
Los indicadores de rentabill- trabajo asociado
dad de las entidades coopera- = . .
tivas de seguros generales red! finalizar el afio 2004, los
pecto a sus activos y su patriactivos de las 1.985 coopera
monio al cierre de 2004 sagntivas de trabajo asociado as

de 8.74% (ROA) y de 22.63%¢Cienden a US$ 215 millones

(ROE) respectivamente, sup
rando al resto de entidades
seguros generales quienes
gistran para los mismo
indicadores un 4.52% (ROA
y un 14.23% (ROE).

Para el sector cooperativo ¢
seguros de vida la rentabilide
sobre el activo (ROA) alcan
za el 1.90% y sobre el patr
monio (ROE) el 8.29%. E

1

eUS$ 51 millones mas que er

dé003 cuando estos activos

reeran de US$ 164 millones, Io
sque equivale a un crecimien-
yto anual del 30.92%.

Los pasivos llegaron a los
1dJS$ 147 millones, es decir un
26.16% mas que el cierre de
-afo anterior cuando ascendia
i-a US$ 116 millones. Por su

| parte, el patrimonio a 2004 es

27

D
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de US$ 68,5 millones, regis
trando un crecimiento anug
del 42.39% frente a los US
48 millones de 2003.

Los ingresos de US$ 682 m
[lones a 2004 muestran un
variacion anual del 4.949
frente a los US$ 650 millo
nes del aflo anterior.

Los excedentes de las coop
rativas de trabajo asociado
cierre de 2004 son de US$
millones, un 18.92% mayor
los de 2003 cuando llegaro
a los US$ 2,5 billones.

Las cooperativas de trabaj
asociado cuentan con cerca
212.000 trabajadores asoci
dos y 35.000 empleados.

De otra parte, y mirando |
participaciéon frente al secta

-cooperativo, se observa qug
1llos activos tienen una contri-
$bucion del 4.64%, los pasivos
5.32%, el patrimonio 3.64%,
los Ingresos 12.24%, y los
i-excedentes 2.25%. El trabajc
asociado representa el 38,29
odel total de las entidades de
- sector cooperativo.

Durante el afo 2004 se creq
e-on 247 nuevas cooperativas
atle trabajo asociado en Co
Jombia, lo cual significa un
acrecimiento del 14.21% en e
mumero de entidades de est
naturaleza.

0.4. Sector cooperativo
de agropecuario

a_

Las entidades del

agropecuario cuyo nuamerg
aasciende a 521, arrojan uno
ractivos de US$ 491 millones,

Sector cooperativas de
trabajo
Comportamiento de las
principales variables

Sector cooperativas
agricolas
Comportamiento de las
principales variables

millones US$
8000
700.0
600.0
500.0
4000
300.0
200.0
100.0

02003 m 2004

681.9

=

1643 2051
1162

146.6
68.5

48.1
il |

Patrimonio

25 30
Ingresos  Excedentes

Activos Pasivos

Fuente: Confecoop
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2,000.0,
1,800.0
1,600.0
1,400.0
1,200.0
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4000
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1.797.2

1,393.2

2150 2246
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pasivos de US$ 266 millones,dente, dado que existe un
patrimonio de US$ 225 mi- buena proporcion de coopera-
llones, ingresos de US$ 1.79%ivas agropecuarias con acti
millones y excedentes de US%idad exportadora.

2,5 millones. Por otro lado,
estas entidades asocian 8.5. Sector cooperativo
147.570 personas y generan  de salud

10.500 empleos.

El sector de la economia so
Frente a las cifras del sectotidaria participa en el Sistem
cooperativo, la participacionde Seguridad Social en Salu
de los activos del sectarcon 4 EPS de propiedad co
agropecuario es del 10.59%pperativa, 9 ARS de naturale
pasivos 9.67%, patrimonipza cooperativa y mutual y 6
11.93%, ingresos 32.26%, |ylIPS cooperativas.
excedentes 1.85%. En lo que

respecta al nimero de asocjgEn cuanto a las entidade
dos y empleados, se tienefpromotoras de salud (EPS)
participaciones del 4.91% |ysus activos ascienden a US
7.48% respectivamente. 357 millones un 25% supe-
rior a los registrados en 200
Como se observa en el graficuando eran de US$ 287 mi
co anterior, el dinamismo delllones. Sus pasivos US$ 21
sector cooperativo agrope-millones un 19% mas que e
cuario en el Gltimo afio es po-aiio anterior cuando llegaro
sitivo, teniendo en cuenta quea US$ 181 millones. El nivel
sus activos presentaron urfle patrimonio al finalizar el
crecimiento del 24.28%, losafio es de US$ 143 millone
pasivos 23.84%, patrimonioun 36% superior al de 200
24.81%, e ingresos 29.00%cuando era de US$ 106 mi
llones. Estas entidades obtu-
Es importante mencionar quevieron ingresos a 2004 po
el rubro de excedentes obtulUS$ 1.016 millones un 45%
vo una disminucién equivalen-mas que los US$ 700 millo-
te al 20.50%, reflejo princi- nes de 2003. Por su part
palmente del fendmeno reva€estas entidades registraro
luacionista que afecté direc-US$ 14 millones en exceden
tamente los ingresos de loges, han generado cerca de
exportadores, efecto que aR5.000 empleos y tienen un
finalizar el afio se hace evi-cobertura a nivel nacional
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gue alcanza 900 municipiosnes, pasivos por US$ 84 mi-
del pais. [lones, patrimonio US$ 21
millones e ingresos por US$
Comparando estas cifras fren331millones. Adicional-
te al sector cooperativo, enimente, se tiene que estas el
contramos que los activos tietidades generan 2.932 em
nen una participacion delpleos y cuentan con 4.238.45¢
10%, los pasivos 10%, patri-usuarios compensados.

monio 9%, ingresos 24% |y
empleos el 18%.

Segun las cifras del DANE &
diciembre de 2004, la pobla-
Si se comparan las cifras decion total en Colombia es de
las 4 EPS de naturaleza co44.186.913 personas, con I
operativa, con las 15 emprecual se deduce que el 13.849

sas promotoras de salud, ende los colombianos se ent

contramos que los activos tiecuentra afiliado a una EPS d¢
nen una participacion delpropiedad cooperativay que €
59%, los pasivos 53%, patri-23.43% de los colombianos

monio 74%, ingresos del 68%son beneficiarios de los ser-
vicios de una entidad cooper
rativa de salud bien en el régi:

y excedentes del 72%.

De otra parte, y en cuanto |aimen contributivo o subsidiado,
numero de usuarios compentoda vez que la sumatoria de
sados se refiere, el sector desuarios compensados de |a
las entidades promotoras d€&PS de naturaleza cooperativ
salud, reporta un total deasciende a 6.114.937 y el d
11.329.815, de los cualedas ARS 4.238.459.
6.114.937 corresponden al

sector cooperativo de salud, :

lo cual equivale al 54% de di- CO?,‘;‘?rgng‘jr 2Z|SSIUd

cha poblacion.

millones US$ O Sector Salud  mEPS Cooperativas

En cuanto a las ARS, grupQtm 458
conformado por 9 entidades'

. 1,200
de naturaleza cooperativa ym 1016
mutual, de las cuales a la fer&

cha del informe se contabaw| |=

con las cifras de 8 de ellas 2"0"1} | EEr-m 0w

(0] b servamos q ue Ssus aCt | VIOS  Actives Pasivos  Patrimonio  Ingresos  Excedentes

-
1

O

ou

U

Do, P

aSC|enden a US$ 106 ml” _ Fuentes: EPS Cooperativas y ACEMI
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6.6. Sector de servicios
funerarios

20.40%, para cerrar con US
3 millones.

Las 16 entidades que se dedign |a actualidad estas entida-
can a la prestacion de serviges cooperativas protegen

cios funerarios, a diciembreg15.737 familias, 14.255
de 2004 arrojan unos.activ Sméas que el afio anterior, y po
totales de US$ 41 millones,ende los servicios prestado
cifra que es un 26.69% supehan aumentado en un 1.959
rior a la registrada el aiio angnual hasta alcanzar lo
terior. Los pasivos reflejan un31 603, contando para est
incremento anual equivalentecon una infraestructura de 5

al 13.55%, cerrando el 2004sedes propias y 223 salas de
con US$ 11,3 millones. velacion.

El patrimonio es de las varia-gstas entidades durante 200

ta un mayor incremento anualjahoradores directos, con |

siendo éste del 33.96%, egyal alcanza los 780, un
decir US$ 7,5 millones mas15.90% mas que en 200

que al finalizar 2003, hasta lle-cyando la cifra era de 67
gar a US$ 29,5 millones. | empleados.

Los excedentes de las coo € 7 Sector cooperativo de
rativas funerarias presentaron’ .vigilancia y seguridad

un incremento de US$ 0,5 fivada
[lones, equivalente a un P

La actividad de vigilancia y
seguridad privada cooperativ
se ha desarrollado bajo e
modelo del trabajo asociado
Con datos de 46 de las 4
empresas vigiladas por |
Superintendencia de vigilan-
cia y seguridad privada, lo
activos de este sub — sector
ascienden al finalizar el 200
a US$ 19 millones, pasivos po
US$ 6,76 millones, patrimo-
nio por US$ 12,24 millones,

Evolucion de las
cooperativas funerarias

millones US$ 02003 m 2004

45
" 40.3

100 g3

1
Activos Pasivos  Patrimonio  Excedentes
Fuente: Los Olivos
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ingresos por US$ 40,27 m
llones y excedentes por US

des cuentan con 11.493 as
ciados.

6.8. Sector cooperativo
del transporte

Este tipo de entidades coop
rativas bajo vigilancia de |
Superintendencia de Puert

y Transporte, presenta gre

dinamismo al finalizar el af
2004. Con 655 entidades Ic
activos de este sector ascie
den a US$ 240 millones, c
fra que es un 187% mayor
la presentada en 2003 cuan
565 entidades reportaban a
tivos por US$ 84 millones.

Los pasivos de este sub — s¢
tor cerraron el 2004 con US
130 millones, que frente a la

Sector cooperativas
de transporte
Comportamiento de las
principales variables

millones US$ 02003 m 2004
350

310
300

250

200

150

100

50
46 64

Patrimonio  Ingresos  Excedentes

Activos Pasivos

Fuente: Confecoop

-US$ 86 millones de 2003, dsg
) 3un crecimiento anual del
0,54 millones. Estas entida-52%.

o_

L

El patrimonio de las coope-
rativas de transporte crecio e
52.4% durante 2004 hasta al
canzar los US$ 110 millones
es decir US$ 38 millones méas
egue en 2003.
a
DPurante 2004 las cooperati-
\'vas de transporte incrementa-
Dron sus ingresos en US$ 98
bgmillones, para llegar al cierre
ndel ejercicio con US$ 310
-millones, un 46.10% mas que
a&n 2003.
do
Cbe igual manera los exceden
tes de este tipo de cooperati
vas presentaron una evolucio
2@nual del 40%, US$ 1,8 mi-
$llones méas que en 2003, has
Sta alcanzar los US$ 6,4 millo-
nes.

Las cooperativas de transpor
te vinculan a cerca de 7.20(
asociados y generan alrededor
de 2.200 puestos de trabajo.

También, es importante la par-
ticipacién que alcanzan esta
cooperativas dentro del tota
nacional, en activos el 5.19%
pasivos 4.73%, patrimonio
5.86%,ingresos 5.56%, exce-
dentes 4.82%, asociados 2.729¢

y empleados €12.46%.
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6.9. Aporte del coopera-
tivismo a programas
de Educacion Formal
(Preescolar hasta
universitaria)

Segun la Ley 788 de 2002
(Reforma Tributaria), para laPara la vigencia 2004, con
exencién del impuesto de renbase en el excedente d¢
ta a las cooperativas, éstag2003, 1.148 entidades co-
debieron invertir el 10% del operativas reportaron un to-
total de sus excedentes emal invertido de US$ 9,7 mi-
programas de educacioén fordlones y 515.192 beneficia-
mal durante la vigencia 2004 ,rios, cuyos resultados sor
tomado de los fondos de edulos siguientes, segun las va
cacion y solidaridad. En talriables analizadas:

U

sentido, la Superintendecia d¢
la Economia Solidaria disefid
un formato estadistico para la
recopilacién de esta informa-
cion.

D

DESTINO A LA Namero Recursos % % Beneficio
EDUCACION Benef?:iarios Totales Beneficiarios| Recursos | promedio
1.Costo del Registro 140,790 5,847,239 27.33% 60.07% 41.53
2.Pensiones 30,392 1,700,370 5.90% 17.47% 55.95
3.Libros de Texto 70,326 290,823 13.65% 2.99% 4.14
4 Materiales 258,334 1,304,313 50.14% 13.40% 5.05
5.Uniformes 6,268 33,305 1.22% 0.34% 5.31
6.Transporte 2,256 32,299 0.44% 0.33% 14.32
7. Fondo para la Educacion
ICETEX o SEC 6,826 524,966 1.32% 5.39% 76.91
Total General 515,192 9,733,315 100.00% | 100.00% 18.89
Numero .
NIVEL DE de Recursos iarios| R Beneflc!o
EDUCACION Beneficiarios Totales Beneficiarios| Recursos | promedio
1.Educacion Inicial 9,271 329,305 1.80% 3.38% 35.52
2.Educacion Media 206,815 2,445,607 40.14% 25.13% 11.83
3.Educacion Alta 209,763 3,066,988 40.72% 31.51% 14.62
4.Técnica 9,268 287,799 1.80% 2.96% 31.05
5.Tecnoldgica 4,049 1,014,568 0.79% 10.42% 250.57
6.Universidad 73,462 2,256,044 14.26% 23.18% 30.71
7.Post-grado 2,564 333,004 0.50% 3.42% 129.88
Total General 515,192 9,733,315 100.00%| 100.00% 18.89
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Numero

ESTRATO Bonee Recursos  IBeneficiarios| Recursos
enericiarios|

Beneficio
Promedio

1 155,485 1,436,998 30.18% 14.76% 9.24
2 211,566 3,447,953 41.07% 35.42% 16.30
3 141,694 4,094,169 27.50% 42.06% 28.89
4 4,759 544,673 0.92% 5.60% 114.45
5 1,451 136,244 0.28% 1.40% 93.90
6 237 73,277 0.05% 0.75% 309.19
Total General 515,192 9,733,315 100.00% 100.00% 18.89

el modelo cooperativo ha sida
definido como instrumento
facilitador para la aplicacién
de las mismas.

IV. Integracion e
incidencia politica

1. Incidencia politica
en Colombia

Por su parte, se consolid6 du
rante estos afios un grupo de
La Confederacién de Coope{arlamentarios, veinte en la
rativas de Colombia — Confe-actualidad, de diferentes ban
coop adelanta desde hace trezadas y formaciones politi-
afios una estrategia encamieas, que han acogido las barn
nada a consolidar el procesa@leras del sector para promo
de incidencia politica del ver el movimiento y consoli-
sector ante las diferentes insdarlo como alternativa de de-
tancias de interlocucién delsarrollo social. Esta labor de
Estado que tienen relacignincidencia ha permitido que el
directa e indirectamente caortema cooperativo haya cobra
el sector. do especial vigencia e interés
dentro de la agenda publica
Para el efecto, se han afinaddel Congreso colombiano, fa-
los canales de interaccion coreilitando la discusion de va-
las entidades publicas, al con¥ios proyectos de ley relacio-
vertir a la Confederaciénnados con el mismo y permi-
como el vocero institucionaltido profundizar en el cono-
del cooperativismo nacional,cimiento de la doctrina, la es-
fuente de consulta en los tetructura empresarial, el mar-
mas de su interés y acompaeo juridico y los desarrollos
flante en la promocién de po-organizacionales de estas en-
liticas publicas en las cualedidades en Colombia.

7

U

P
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El resultado del trabajo dementarios de la regién signi-
incidencia, basado en la forfic6 una oportunidad excep-
mulacion de documentoscional para reflexionar sobre
para el analisis de los Conda naturaleza, importancia €
gresistas, estudios juridicosjmpacto que el modelo co-
participacion en los foros co-operativo tiene en una socier
operativos, entre otros, lle-dad como la latinoamericana
vO a que se promoviera antd¢an necesitada de alternativas
la ACI Américas un trabajo dede inclusion social, desarro-
similares caracteristicas corlo econdmico, educaciéon y
los Parlamentarios de la reparticipacion comunitaria
gion, que ha tenido interesanpara resolver o mitigar el
tes desarrollos, como vereimpacto de la pobreza gene
mos a continuacion. rada por la falta de oportuni-
dades y que mantiene a cerca
de 200 millones de personas
en condiciones de precariet
dad en esta parte del mundo.

2. Hacia una red de apoyo
parlamentario en
Latinoamérica

El Congreso colombiano, a

En noviembre de 2004 se reatravés de 11 de sus miem

lizé el Il Encuentro de Parla- bros, hizo presencia activa en

mentarios Latinoamericanoseste Il Encuentro, en donde
interesados en la promocionse evidencié un fuerte lide-
del modelo cooperativo,razgo en la labor de conser
evento desarrollado en eltacion Congreso — Sector
marco de la XIlI Conferencia en las bondades que un pro

Regional de la Alianza Ca-ceso de incidencia politica

operativa Internacional — ACl serio, responsable y temati-

— Américas en la ciudad deco representa para la defens

Buenos Aires y que contd cande los intereses generales de

la presencia de 40 parlamenmovimiento.

tarios provenientes de Argen-

tina, Bolivia, Colombia, Cuatro temas concentraron la

Ecuador, México, Paraguay,atencién del grupo de parla-

Peru y Uruguay. mentarios invitados por la

ACl — Américas, los cuales

Este escenario de encuentréueron debatidos al interior

entre la dirigencia coopera-de igual numero de talleres de

tiva continental y los parla- trabajo, asi: Cooperativismo

Q

U

v
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y globalizacién; el papel decomo modelo de desarroll
las cooperativas en el entorsocioeconémico alternativo;
no de los negocios internatecomendar, a través de |
cionales; el trabajo asocia-Alianza Cooperativa Interna-
do. Una alternativa para elcional, que los Gobiernos
desarrollo social en Améri-los Congresos Nacionales d
ca Latina; Vigencia, avancesAmérica tengan a las coope
y perspectivas de la legislarativas como entes consulti
cion cooperativa en Amérirvos en el disefio y ejecucio
ca Latina y Régimen tributa-de politicas publicas y refor-
rio cooperativo. Una politis mas legales y utilizar las ins
ca enfocada hacia la promotituciones interparlamen-
cion del cooperativismo ame-tarias existentes a nivel re
ricano. gional y subregional para pro
mocionar el cooperativismo

nada fueron recogidas en unacondmico y social.
Declaracién suscrita por lo
asistentes en la cual reiteraftn igual sentido, se compro
su voluntad y decision polir metieron a impulsar las refor-
tica por promover, al interior mas legislativas que permita
de sus respectivos paises, @l establecimiento de un mar
modelo socio empresarialco juridico adecuado para el
cooperativo, por considerar-buen y normal desarrollo del
lo “como instrumento de cooperativismo en cada un
igualdad, rigueza social y tra-de los paises, observand
bajo y estimular su practicapara ello, entre otros, la Re
en procura del desarrollo socomendacion 193 del 200
cial y econémico, con basede la OIT sobre promociéon d
en los principios adoptados ylas cooperativas en el mund
difundidos por la Alianza y avanzar hacia la busqueda
Cooperativa Internacional”.| una legislacion cooperativ
marco para todos los paise
En efecto, ofrecieron su gesde América Latina. Asi mis-
tion parlamentaria para, entrano, se ofrecieron como vo-
otras acciones, incidir anteceros para insistir ante su
los gobiernos nacionales, retrespectivos Gobiernos que e
gionales y locales para que ela educacién ofrecida a lo
cooperativismo sea incorpo-jévenes se fomente la ens
rado en las politicas publicasianza de los valores y princi
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pios cooperativos y de suzamiento cooperativo en
practica empresarial. nuestro Continente.

El evento evidencié la nece-Resulta igualmente significa-
sidad de conformar una red deivo este esfuerzo, teniend
Parlamentarios Americangsen cuenta que el Ill Encuen
afines con la filosofia del tro se realiz6 en Ciudad d
movimiento cooperativo, a México en el mes de julio de
través de la cual se genere ug005, justo durante la etap
canal de comunicacion per-preparatoria de la Asamble
manente sobre los temasviundial de la Alianza Coope-
doctrinarios, legales, acadérativa Internacional — ACI
micos, parlamentarios y gu-que se celebrara en Cartagena
bernamentales que interesede Indias, a partir del 17 d
al movimiento cooperativo septiembre de 2005, en don-
americano, asi como parareade esperamos en esa oportu-
lizar un seguimiento a las ac-nidad consolidar el liderazgo
ciones acordadas y canalizargcooperativo latinoamericano
por intermedio de la Alianzay el reconocimiento a los es
Cooperativa Internacional ~fuerzos realizados durant
América las propuestas quanuchos afios de dedicacién
propendan por la consolida-esta causa comun.

cién del movimiento coop
rativo americano.

Generar espacios de esta na-
turaleza encaminados a esta-
Este esfuerzo del movimien-blecer canales de incidenci
to cooperativo latinoameri- sectorial, constituye en un
cano por aproximar sus intespunto de partida esperanzadar
reses con los legisladores napara el proceso de integra
cionales es muy importantecion regional y de fortaleci-
de resaltar, pues resultaria deniento institucional, que de-
un extraordinario impacto bera verse traducido en u
para la region la consolida-movimiento fuerte, de amplia
cién de una corriente parla-base y arraigo en las comu
mentaria identificada con elnidades locales y de impact
movimiento cooperativo, susen el cambio de las condicio
valores y principios univer: nes de vida y desarrollo d
salmente aceptados, lo quenillones de latinoamerica-
sin duda contribuiria al afian-nos.
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V. Solidaridad, ayuda
mutua e integracion:
un marco referencial
para enfrentar con
esperanza la globaliza-
cion econdmica

pueda cumplir, de una parte
con los parametros de compe
titividad y productividad, a tra-
vés de la creacién de econo
mias de escala o con el dess
rrollo de su funcion de regu-
lador de las fallas del mercaj
do y, de otra, prepararse par
adoptar los cambios que se
Ralen las tendencias de la ecq
nomia.

1. El cooperativismo
colombiano ante el
libre comercio

El proceso de globalizacidn

de la economia es un hechoMas que una estrategia puntual,

Durante la Ultima década se h&! cooperativismo colombiano
profundizado en todo el mun-debe hacer una profunda re
do el proceso de apertura coflexion sobre su importancia
mercial, con la modificacién en el ambito local y regional,
del esquema de negocios inen donde este modelo se cons
ternacionales, la supresion déituye en defensor de interese
barreras arancelarias y necomunes de pequefios produc
arancelarias que facilitan latores y consundiores locales,
movilidad de bienes, servi-sin perder por ello, la vision
cios y personas, lo cual, suglobal del mercado. A partir
mado a los avances en tecnode esa reflexion, debemos

logia e informaciéon hacenasumir los retos que el nuer

cada vez mas elemental el devo esquema establece, si
sarrollo de transacciones | a&bandonar los valores y prin-
nivel internacional. cipios cooperativos e insis-
tiendo en que la globalizacion
Este panorama hace inaplazadebe hacerse sobre la base ¢
ble la asuncion de una posique no se genere exclusio
cién politica, social y econg-social ni econémica y velan-
mica por parte del movimien-do porque las personas, Si
to cooperativo mundial y, enimportar su condicion, no se
particular, por el colombiang,vean perjudicadas por los
que le permita afrontar esteefectos del mercado global.
realidad econémica con la su-

ficiente capacidad de particj-El cooperativismo colombia-

pacion en los nichos sociale$o aborda la discusion propor

)

n o

A 34

y de mercado en los cualesitiva, dinamica y alternativa
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de la negociacion del trataddben buscar el beneficio eco
de libre comercio que actual-némico de los pueblos sin
mente adelanta el Gobiernagenerar exclusiéon social, po
colombiano, en asocio conbreza y marginalidad econé
sus similares de Peray Ecuamica, propendiendo por un
dor frente a la propuesta denegociacion que garantice u
los Estados Unidos y en iguakistema econdmico abierto
sentido frente a los acuerdo®quitativo y sostenible.
que se promueven con

MERCOSUR, la CAN, |
Unién Europea y Canada.

Por otra parte, nos parec
fundamental que la negocia
cion debe considerar la
asimetrias evidentes entre la
economias colombiana y es
tadounidense, con el fin d
establecer mecanismos

El sector cooperativo co-clausulas de correccion o ni
lombiano, representado powelacién. No se puede nego
la Confederacién de Coope<iar en condiciones iguale
rativas de Colombia - Confe-entre economias desiguales.
coop, considera que cual-La negociacion favorable

guier tratado de libre comer-para ambas partes impone una
cio que negocie el Gobiernobase de equidad econdémica
Nacional debe estar enmar-

cado en el respeto al ser huSefalamos igualmente al Go
mano. Ese debe ser su objebierno la necesidad de traba-
tivo. Toda negociacion quejar en la definicion de politi-
afecte los derechos y garaneas locales (agenda interna)
tias minimas del ser humanajue permita corregir, por
atenta contra el desarrolloejemplo: los defectos de lo
sostenible de una sociedadpatrones actuales de cons
Asi se lo manifestamos almo, las asimetrias en el desa-
Gobierno en un documentorrollo regional del pais, la de-
de andlisis al proceso de nebilidad de la infraestructura
gociacion del TLC. fisica (carreteras, puertos, co
municaciones) y las limitacio-
Hemos insistido en que la glo-nes de acceso a educacié
balizacién de los mercados|yciencia, cultura, investigaciéon
los efectos puntuales de ury transferencia de tecnologia
tratado de libre comercio de-entre otros.

2. Posiciéon del cooperati-
vismo colombiano ante un
TLC con Estados Unidos
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En las condiciones actuale
de la economia nacional, mos-
trar esta tendencia signific
una fortaleza especial, pue
se ha dicho en ambitos d
analistas econdmicos que un
Una vez analizados los aspecde las preocupaciones qu
tos fundamentales que caracgenera el momento en el qu
terizan el ambito del tratadose llega a negociar un TL
de libre comercio y las direc-con Estado Unidos es que pre-
trices que el Gobierno Nacio-cisamente no se observan fac-
nal ha dado para que los difetores de recuperacion econ
rentes sectores de la economica generalizada, sino mu
mia nacional se orienten lyenfocada en determinadas ac-
puedan determinar los alcantividades econémicas, lo cua
ces del mismo en sus sectopuede dificultar a demorar |
res y actividades, y habiendeadaptacion que se requier
mostrado cual es la situacigrhacer una vez se inicie |
general y especifica de la acimplementacién del tratado.
tividad econémica cooperati-

va, es importante una miradé&star en condiciones de cre-
critica al interior del movi- cimiento puede representa
miento para revisar sus forta-una ventaja relativa, siempr
lezas y debilidades, asi comqy cuando se sepa entender
las oportunidades y amenazadonde se estan dando esos
gue se puedan derivar de la firveles de crecimiento y se lo
ma del tratado. gre desarrollar una estrategi
para mantenerlos y profundi
zarlos.

3. Fortalezas y debilidades
del cooperativismo
colombiano frente al
proceso de
libre comercio

3.1. Fortalezas

 Se ha observado como eb
cooperativismo viene mos-
trado indicadores de evolu-
cién positivos, algunos de
ellos por encima de los en-
contrados a nivel general
de la economia, indicativo
gue hay una clara tendencia
a consolidar la actividad
econdmica del sector.
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El sector tiene muy bien
definido un nicho de acti-
vidad econdmica, que h
sido uno de los factore
gue ha incidido favorable-
mente para acentuar su cre-
cimiento y desarrollo. A
pesar de su relativament
reciente “crisis”, las ten-
dencias analizadas demues-




tran una creciente confian-de lograr entidades muy fuer
za de los asociados en lases financieramente que sea
instituciones que han man-soporte para diseflar una es-
tenido su actividad y la hantrategia de inversiones qu
incrementado. estén orientadas a la partici
pacion en los esquemas e
Esta condicién es un capitalpresariales que se han defini-
gque hay que defender |ado como estratégicos por e
ultranza porque sera un factoGobierno Nacional y que se
gue determine la permanengiaan los que reciban los bener
de muchas cooperativas en|dicios concretos de la firma
proceso de ajuste de la ecodel TLC.
nomia nacional a los parame-
tros que se definan al ampar@®.2. Debilidades
del TLC. Esta es una estrate-
gia competitiva que se debe La composiciéon de la ofer-
desarrollar en cualquier pro- ta exportable generada po
ceso empresarial y si el sec- el cooperativismo, demues
tor ya la contabiliza a su ha- traque ésta es sustancial
ber, debe ahora preocuparse mente reducida y que ade
por profundizar esta ventaj mas presenta un alto grad
de concentracion, primero
* En los ultimos afios es evi- en actividades de caréacte
dente la capacidad que se ha agropecuario, y segundo
desarrollado por mejorar dentro de este sector en ac-
los indices de asociacion|a tividades de café y leche,
las cooperativas, circuns- casi exclusivamente.
tancia que genera un sopor-
te econdmico y financiero Este es un serio inconvenien
sin igual en el sector eco-te, porque la expectativa ge
noémico tradicional, ademasneral y lo que muestran la
de las connotaciones sociaexperiencias de paises com
les que esto representa. | Chile y México, es que el pri-
mer beneficio de la firma de
Es necesario acentuar estan tratado de libre comercio
tendencia para aumentar elo recepcionan inmediatamen
fortalecimiento de la basgete las empresas y sectores que
asociativa y asi lograr nive-estan vinculados a la dinamic
les de capitalizacion patrimo-exportadora. En nuestro cas
nial importante, en basquedaal no haberse desarrollado
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través de los afios una culturaesarticulado, disperso, con
exportadora en las actividadepocas alianzas o agrupamien
productivas del sector, serdos empresariales, puede re
poco lo que se derive de gapresentar uno de los mayore
nancia en el corto plazo de laiesgos y amenazas que pue-
internacionalizacion de la eco-de tener el TLC para el sec:
nomia e impone un serio retador cooperativo colombiano.
para desarrollar estrategias en-

caminadas a acortar el camino

que muchos empresarios ya/| Una mirada

han recorrido, desde los mis-  prospectiva para

mos inicios del proceso de consolidar nuestro
apertura econémica, que data sector

de mas de una década.

[72)

* La estructura del sectarl. Cooperativas con vision
demuestra que la actividad empresarial
econdmica se encuentra
desarrollada por un cumu-El cooperativismo retne to-
lo importante de empre-das las virtudes que como
sas, pero también se obempresa Colombia y Améri-
serva que hay muchas enea Latina reclama: una filoso-
tidades que no concentrarfia plena de humanismo, uno
niveles de activos impor- principios que crean y recrean
tantes, o lo que es lo mis{a equidad y la democracia y
mo, los activos del sectarcon una capacidad de conver
se encuentran dispersos etir los pequefios esfuerzos, e
un nadmero muy elevado degigantes expresiones empre
entidades lo cual resta casariales con responsabilidac
pacidad competitiva ensocial.
cuanto a tamafio de las ope-
raciones comerciales que_os principios y valores del
se puedan desarrollar. | cooperativismo fueron for-
mulados hace mas de 160
Frente a un tratado de libreafios por los precursores, y
comercio, donde se abren lason revisados y actualizados
posibilidades de ingreso deperiédicamente por la Alian-
grandes empresas con capitaza Cooperativa Internaciona
les importantes e inversiones ACI -, como maximo orga-
agresivas, el tener un sectonismo de integracion para

U)

-

=

142



adaptarlos a las condicionegprocesos de promocion, for-
propias de la sociedad conmacion y organizacién em-
temporanea. En la actualidadpresarial, demostrada duran
uno de cada cinco habitantese siete décadas de materia
de la tierra esta vinculado allizacién de la doctrina y de
modelo socio empresarialla filosofia cooperativa a
cooperativo. través de experiencias con
cretas en distintos frentes
La presencia e incidencia dale actividades, ya en la pro:
las cooperativas en Colombjaduccidn y comercializacién
se refleja, no solamente lagle bienes o0 en la prestacior
ejecutorias a lo largo de sude servicios multiples en
existencia, sino la potencia-beneficio de los asociados
lidad de este sector que aspisus familias y de la comu-
ra a ser considerado comamidad en general.
instrumento eficaz para el d
sarrollo nacional.

-

Nuestra formacioén en prin-
cipios y valores nos convo-
El sector cooperativo cuentaca a acompafar activa y de
con un enorme potencial socididamente en la formula-
cial, econdmico e institur cion y ejecuciéon de las po-
cional. Mas de tres millonesliticas, planes y programas
de colombianos estan vincu-disefiados por el Estado, con
lados en forma directa a lassoluciones adecuadas para
cooperativas y cerca del dosectores sociales margina
ble de esa cifra mas reciberdos, comunidades vulnera-
los beneficios directa o indi-bles o sectores econdémico
rectamente de las mismas. Dgue desarrollan esquema
igual manera se puede obserempresariales a partir de
var la diversidad de organj-modelos asociativos solida-
zaciones, la amplia cobertu+ios, en procura de generar
ra geografica y sectorial y suoportunidades a un impor-
capacidad de gestion. tante sector de la poblacién
carente de empleo, salud,
El sector cooperativo cons-educacion y vivienda digna,
ciente, de la dificil situacién aspiraciones de todo ser hu
social y econ6mica por lamano dentro de una socieda
gue atraviesa el pais, leque debe garantizar la igual:
apuesta con su capacidad |ddad, la justiciay la equidad &
accion a profundizar en lostodos sus miembros.

Uy

Q.
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2. Propdsitos comunes
hacia adelante

ceptos de buen gobierno co
operativo, la integracién
econd6mica y el impulso al
En correspondencia con lagooperativismo productivo,
politicas adoptadas por el Esson aspectos de principa
tado, el sector cooperativoimportancia que el movi-
aspira a trabajar hacia futuraniento cooperativo colom-
en algunos temas que aseguiano quiere abordar dentrg
ren estratégicamente la plede una ejercicio de prospec
na observancia de los princitiva que ha iniciado en el pre-
pios y valores cooperativos,sente afo.

en el contexto de un mundo

global e infinitamente intert Dicho ejercicio nos permi-
comunicado, y evitar que sudira establecer las habilida-
instituciones caigan en prac-des distintivas del sector vy,
ticas que desdibujen su imaa partir de alli, formular las
gen y afecten la confianza |yestrategias que se debera
credibilidad de sus asociado®bservar hacia adelante par
y de la opinion publica enque el cooperativismo logre
general, sin las cuales dificil-un mayor posicionamiento
mente podran actuar con posocioecondmico en el pais
sibilidades de éxito comomultiplicando su cobertura,
instrumento de desarrollo. | todo ello encaminado a re-
ducir los indicadores de po-
Las reformas normativas quedreza y de exclusién socia
le permitan adaptarse a logjue hoy presenta el pais \
cambios econdmicos delprocurar un mayor grado de
mundo contemporaneo, laacceso a la propiedad y las
asimilaciéon de la tecnologiaoportunidades que se traduz
y la informacidn, los meca-ca en crecimiento sosteni-

nismos de autorregulacion|yble para nuestra sociedad.

autocontrol sectorial, elEsperamos los mejores re
ejercicio pleno de los con-sultados en esta empresa.

U

144



Ameérica Cooperativa

complementacion e integra-
cién entre los movimientos
cooperativos de Argentina vy,
Brasil, especialmente a través
del Mercosur, a fin de vender
La Cooperativa Eléctrica cereales al mundo, por ejemr
Cainguas, de la provincia deplo. También se hablé de ex:
Misiones, impulsa la diversi- plorar y desarrollar proyectos
ficacion productiva de la zonaconjuntos en lecheria.
de Aristébulo del Valle a tra-

vés de la provision de anima-productos con marca
les Bradford a 63 familias yropia

para mejorar la calidad gengé-

tica de los rodeos destinadpsa Cooperativa Farmacéutica
a la produccion de carne. Asi-de Mendoza (Cofarmen), con
mismo, la entidad beneficiard50 afios de existencia y 600
a otras 70 familias con un profarmacias asociadas en las
yecto de piscicultura en vir-provincias de Mendoza y Sar
tud del cual se alentarda la criduan, lanz6 una linea de pro
y engorde de peces en estarductos medicinales y de ber
gues, su acopio en frigorificolleza con marca propia. La
y posterior venta en la zona. marca Cofarmen incluye 13
productos y 9 en desarrollo
y ahora aspira a realizar la pro
duccién y promocién de una
marca nacional.

ARGENTINA

U)

Accion social cooperativa

Confraternidad
argentino-brasilefa

El ministro de Agricultura d
Brasil estuvo de visita enCcambio en Sancor
Coninagro, donde fue recibi-

do por su presidente, FernanLa asamblea general de
do Gioino, y su vicepresiden-Sancor aprobo6 una transfor:
te, Gonzalo Alvarez Maldona-macion estatutaria y de su re
do. En la oportunidad, el se-glamento interno en virtud de
fior Roberto Rodrigues plan-la cual la entidad se convirtio
te6 la necesidad de unaen una cooperativa de primer
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grado. La reforma esté dirigi- Cooperar, entidades que re-
da especialmente a lograr unaresentan al cooperativism
posicibn mas competitiva enagropecuario y urbano, res
el mercado de materia primapectivamente.

al tiempo que permitira a los
"BRASIL

productores lecheros neg
ciar en forma directa la venta
de leche a Saor.

] Inversion industrial
Firma de acuerdo

_ La Cooperativa de Agronego
La empresa china de telecOgtio y Almacenamiento de
munlcaCIO!’]eS Huawei firm Votuporanga (Coacavo)’ en el
un convenio con las cooperagstado de San Pablo, inaugu-
tivas telefon[cas Fecotel ré su fabrica de raciones y un
Fecosur, en virtud del cual laynidad desactivadota de soj
empresa china invertira uncon una inversién de 9 millo-
millon de dolares en el en-nes de reales a completarse en
samble de teléfonos celulareguatro afios. La Cooperativ
en la localidad bonaerense dgroduce 120 toneladas hor
City Bell. Mas alla de abaste-de soja desactivada, resultado
cer al mercado local, el obje-éste de un proceso de coccidn
tivo es cubrir desde Argentj-que le quita a la soja la toxin
na las necesidades delirease, perjudicial para lo
Mercosur. animales, y que tiene gra
aceptacion en el mercado.
Reconocimiento legal del
acto cooperativo Distincién a nivel

El 6 de julio de 2005 el Sena."acional

do y la Camara de Diputadod_a revista “Editora Tres”, en
de la provincia de Buenos Ai-la segunda edicién de la cla
res sancionaron con fuerza dgificaciéon “Las mejores en
ley el proyecto n° 13.360 quecrear riqgueza”, destacé a |
reconoce el acto cooperativaCooperativa Agroindustrial
libre de impuestos provincia-Coopavel, del estado d
les a los ingresos brutos y seParana, como la mejor em
llos. La presentacién del pro-presa del pais en el sector
yecto ante las camaras estuagropecuario. Las empresa
vo a cargo de Coninagro lyparticipantes fueron evaluada
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en funcién de los siguientesbajo el lema “Asumid el con-
criterios: gestiéon financiera,trol de vuestros negocios”,
recursos humanos, innovaciordel 16 al 22 de octubre. El
tecnoldgica y compromisotema convocante refleja |
social con el medio ambienteimportancia otorgada a la
“EsS un reconocimiento parapersonas y a su compromis
los 3200 agricultores asocia-y responsabilidad con la for-
dos y para los funcionarios!,mula cooperativa.

expreso el presidente de |la

Cooperativa, Dilvo Grolli. | |ntegracién cooperativa

Dos de las mas grandes co
perativas de ahorro y crédit
de Ontario, la Alterna Saving
Del 12 al 16 de septiembre ury Meridian, eligieron como
grupo de dirigentes cooperasocio de banca de servicios
tivos de Parana realizaron vi-compensacion a la Central d
sitas técnicas a cooperativascooperativas de Ahorro y
empresas y propiedades a rfqrédlto de la mlsma provin-
colas del estado de Cear4, efia. Esta proveera a las cita
Fortaleza, para conocer lpglas entidades una amplia gama
proyectos de irrigacion y losde servicios, como el proce
programas de fruticultura delsamiento electronico de da
mencionado estado. Los visit0s, cheque, administracio
tantes quedaron impresionade efectivo, etc.

dos por la integracion entre el _

estado y la iniciativa privada, Otorgamiento de apoyo
gue hacen de Ceara una re

rencia mundial en produccian 2 2
y exportacion de frutas. otorg6é 7.900 dodlares de s

fondo de desarrollo econémi
CANADA

Cooperativas buscan
nuevos negocios

co de la comunidad a la Coo
perativa Altos Bosques Cana
da (UCWC, en inglés). Est
entidad se ocupa de la admi-
Semana de la cooperacién nistracion, procesamiento
2005 comercializacion de bosques.

Su mision es mejorar los be
El Consejo Canadiense de |lmeficios ecoldgicos, econd-
Cooperacion celebro la semamicos y estéticos de dich
na de la cooperaciéon 2005sector.
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COLOMBIA

Produccién de
medicamentos

Coopidrogas, la Cooperativ
de droguerias, comenzara
producir medicamentos d

origen botanico y naturista y

productos cosméticos. La
hara a través de una nueva e
presa constituida, llamada Ir
dustria Colombiana de Med
camentos (lcom).

Fortalecimiento del
cooperativismo costefio

La Superintendencia de
Economia Solidaria otorg

aAntonio Alonso, expreso que

eutilizara en las provincias de

ngooperativas agropecuarias
ndndependientes.

lapro-Asocia
6

calificacion positiva al secto
cooperativo de la costa car

be y considera que se encuerEstudios Cooperativos y
tra fortalecido financieramen-asociativismo (Unicorp), Pro-

te, con una participacion del 7

por ciento en patrimonio, 4,5versidad de Chile que pro-

en pasivos y 5,6 en activos.

CUBA

Reorganizacion
cooperativa

En asamblea realizada el 1%leo. EI material producido se
de julio, quedo reorganizadadistribuird en los diferentes
lepaises de América en cinco
Transicion en el marco de lagdiscos con soporte electror
normas de reorientacién eshico.

la Cooperativa independient

r En el marco de la Red Univer-

tructural del Movimiento de
Cooperativas Independientes.
El presidente de la Alianza
Nacional de Agricultores In-
dependientes de Cuba y fun
dador del citado movimiento,

4n similar procedimiento se

Matanzas, Ciego de Avila y
sCamaguey para reorganizar la

n

12

CHILE

Participacion de

isitaria para las Américas en

2Asocia, el proyecto de la Uni-

mueve |la economia solidaria
participé durante los dias 7, 8
y 9 de septiembre en el segun
do encuentro del comité aca
démico“Formaciones cruza-
das: elaboracion de material
pedagdgico para las Ameéri-
cas”, realizado en Montevi-
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Seminario en la VI Region

A\~ 4

ESTADOS UNIDOS

El presidente de la Conferen-
cia Episcopal de Chile y Obis-
po de Rancagua, Monsefi
Alejandro Goic Karmalic, in

auguré el seminario sobrepesarrollo Internacional de
cooperativismo y V nacion ICooperativas Agricolas
de cooperativas campesinas,ACDI, en inglés) y Volunta-
convocado por la Confederayjos Cooperativos para Asis-
cion Nacional de Cooperati-tencia al Exterior (VOCA) re-
vas Campesinas (CampO<gijpjeron de la Agencia para e
coop). El tema tratado en lapesarrollo Internacional de
oportunidad fue “Nuevos mo-Estados Unidos (USAID) un
delos de asociacion cooperasypsidio de 42 millones de
tiva: profesionalizacion de lagglares para promover el de:
gobernabilidad y la gestion desarrollo rural en las regiones
los negocios cooperativos €rye yungas y Chapare de Boli-
los mercados nacionales e inyjz. E| proyecto incluye el

ternacionales”. desarrollo de infraestructura

y el mejoramiento de las con-
ECUADOR

romocion del desarrollo
rural

diciones socioeconémicas de
la region.

MEXICO

Fomento del microcrédito

La Union de Cooperativas
Ahorro y Crédito del Su Encuentro parlamentario
(Ucasur) y la Red Financiera u P !

Rural (RFR) celebraron el 29convocado por la Oficina Re-
julio el Afio Internacional del gional de la ACI-Américas y
Microcrédito con un progra- con el patrocinio de la Comi-
ma que incluy6 conferencias.sion de Fomento Cooperati-
firmas de acuerdos, etc. De;o y Economia Social de la
este modo la Federacion tracamara de Diputados de
t6 de promover una toma deméxico, se realiz6 el 14 y 15
conciencia por parte del Go-de julio el 11l encuentro de
bierno sobre el microcrédito parlamentarios americanos en
y la labor que desarrollan lasviéxico, D.F. Participaron
cooperativas. en el 24 parlamentarios de
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construccion de las 135 vi-
-viendas de un total de 300 qu

Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Costa Rica, Ecu
dor, El Salvador, hondura
México, Paraguay y republi
ca Dominicana. Los temascuenta con el patrocinio de

analizados fueron: las coope<€inco cooperativas paraguar

rativas en el Continente y layas, el Comité de Iglesias
recomendacion 193 de la Orpara Ayudas de Emergenciz
ganizacion Internacional del(Cipade), el Centro Coopera-
Trabajo sobre promocion detivo Sueco (SCC) y la Fede-

estas entidades, tendencias|aacion Uruguaya de Cooperar

,tivas de Vivienda por Ayuda
Mutua (Fucvam).

la legislacion cooperativ
cooperativismo y desarroll
local y régimen tributario.

PARAGUAY

Modelo de supervision de
cooperativas

Con la asistencia de coopera
tivistas de Argentina, Brasil,
Paraguay, Uruguay, Chile, Co
Segln un estudio realizaddombia y México, se presen-
sobre “Patrones de comportato en la ciudad de San Pablc
miento, desempefo institu-el modelo paraguayo de regu
cional, gobernabilidad y co-lacién y supervision de enti-
rrupcion en el sector publi-dades cooperativas. La expe
co”, las cooperativas aparecemiencia paraguaya es Unica e
como las entidades mas honola region y fue expuesta por
rables con un 75,3 % de opi-<l presidente del Instituto Na-
nién favorable de los 2810cional de Cooperativismo
casos encuestados, seguiddéncoop), Antonio Ortiz
por las iglesias y las institu-Guanes, en el marco del se
ciones de educacién pulblica.minario internacional sobre
regulacién y supervision de
las cooperativas de ahorro
crédito en el cono sur.

Prestigio cooperativo

Proyecto de vivienda
solidaria

El 13 de septiembre se inalfjrma de acuerdo

guré la primera etapa del “Ba-

rrio cooperativo productivo En el marco del segundo en
sustentable del Paraguay”. La&uentro de cooperativas de
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Mercosur, celebrado en lavienday Habitat de Venezuel
ciudad de Encarnacién, la Fey la Federacion Uruguaya d
deracion de CooperativasCooperativas de Vivienda po
Odontoldgicas del Estado deAyuda Mutua. El acuerdo est3
San Pablo y la Organizacidnorientado a capacitar al per
de Cooperativas Odontoldgi-sonal del Ministerio y diri-
cas de Uruguay firmaron ungentes de organizacione
acuerdo para promover unbarriales de diferentes ciuda
modelo regional solidario dedes de Venezuela, y organizar
asistencia odontoldgica. las pautas de funcionamient
de los programas. Asimismo

se acordé la construccion d
URUGUAY 400 viviendas en dos afios, e
Venezuela, bajo el sistema d
ayuda mutua.

El cooperativismo llega al

parlamento Apoyo del gobierno al

Por primera vez en el pais ecooperativismo
cooperativismo dispone de un . _
espacio en el Parlamento, lueE! ministro de Trabajo y Se-
go de que la Camara de Dipuguridad Social, Eduardo
tados aprobara el 14 de juligBonomi y el director de la
la constitucion de la comision©Oficina de Planeamiento y
especial sobre marco coopePresupuesto manifestaron

rativo. La Confederacion Ury- © d& agosto, con motivo de |
guaya de Cooperativas (CudePrésentacion de la nueva cor
coop) trabajo arduamente edniSion especializada sobr
este proyecto y uno de los pri/narco cooperativo y la comi-
meros temas que se tratgrg/On honoraria del cooperati
sera el proyecto de ley geneYiSmo, el compromiso del
ral de cooperativas, presenta$obierno de trabajar con la
do en el Parlamento en 2004c00perativas.

Acuerdo cooperativoen || VENEZUELA

vivienda

Se firmd un importante con-Encuentro cooperativo
venio entre el Ministerio dé pinacional

Relaciones Exteriores de
Uruguay, el Ministerio de Vi+ EI 29 de julio, en el Centro
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de Estudios Latinoamerica-Nueva cooperativa de
nos Romulo Gallegos de Cafacao

:ﬁg?se’nsfugi\tlfoacg?)%%re;tﬁ/"Alrededor de 5000 habitantes
Uruguav-Venezuela. en Ide los 10 municipios produc-
9 dy | da de tores de cacao del estad
23?3 a?:ugr(rjli)es ?)ila?errlglg oriental de Sucre trabajarane
antre ambas naciones. MaldsS nuevas cooperativas crea
y - " as a partir de la formacion de
alla del objetivo comercial, |2"a 1hresa industrial Cacac
el encuentro sirvio para es-g e "Seqiin el gobernador d¢
trechar V|nculo§ solidario estado, la recuperacion de |
: trabajo de todo el movimiento
ricana. cooperativo regional.

= 0O

b=
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Resefnas Bibliograficas

Rumbos de la Economia SocialJuan José Sarachu -
Gerardo Daniel Sarachu (Compiladores), Nordan
Comunidad, Montevideo, 2004, 219 pags.

El subtitulo de la obra denun-cer Sector o de Economia
cia claramente su caracterSocial constituye una cues-
“Entre mitos y realidades: re-tién aun no resuelta, tal coma
flexiones sobre el ‘tercer sec{o puntualizan varios de los
tor’, hacia un didlogo abier- autores en sus respectivos tra
to.” En efecto, este libro co-bajos. Y justamente el libro
lectivo, principalmente de au-viene a aportar valiosos ele:
tores uruguayos, constituyementos de juicios para avanr
una aproximacion al tema dezar en la blsqueda de adecua-
la Economia Social con masda respuesta.
interrogantes que respuestas;

es como una incitacion a proResulta esclarecedora en
fundizar la reflexién acerca decuanto a la orientacion de la
los diferentes aspectos quebra, la afirmacién de los
aqueélla plantea y, especialcompiladores en las conside
mente, acerca de su propigaciones iniciales cuando di-
significado. cen que “... no todo es lo mis-
mo en el tercer sector, eco-
Si bien en el contenido del lj-nomia social, economia soli-
bro existen varias contribu-daria o popular, el mundo las
ciones dedicadas al sectobrganizaciones no guberna-
cooperativo, es dable advertimentales (ONGs) y de las
una interesante preponderanseudo ONGs, fundaciones
cia de las reflexiones acercaedes sociales, nuevo volun:
de la nocion misma de “Ter-tariado, caridad espectaculo
cer Sector”, considerando su®n los medios de comunica:
posibles incidencias en la accién, organizaciones filan-
cion politica y el interés pu-trépicas, etc. iNo todo es lo
blico. En este punto cabe semismo!” (pag. 11). Puede
Nalar que el concepto de Terdecirse que todo el libro es
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un esfuerzo encaminado a esauacién Gerardo Daniel
tablecer las debidas diferenSarachu se ocupa de las pri
cias o, el menos, para brindacipales argumentacione
pautas cuyo desarrollo permi-acerca de la economia soci
ta establecer tales difereny sus posibles derivacione
cias. para la accién politica con u
enfoque que alienta la polé
Si bien los distintos autoresmica, el cual es seguido po
transitan el camino de sudnteresantes comentarios d
propias reflexiones, puedeMiguel Blasco.

advertirse en el conjunto un

hilo conductor comun queEl cuarto capitulo, el mas ex
caracteriza al trabajo acadgtenso del libro, contiene cin-
mico: el enfoque critico em-co contribuciones entre la
pefiado en un andlisis que sueuales resulta de especial in-
pera las apreciaciones superterés la de Laura Lopez
ficiales y cuestiona las me-Quinteros que propone un
ras denominaciones y rétulosaproximacién conceptual a |
Por ello, los distintos capi-economia social en la cua
tulos suelen hacer un recorrihace un ilustrativo recorrido
do de antecedentes y autorede las diferentes concepcio
diversos para ubicar el estanes que se han manifestado
do del arte en cuanto a lasespecto a la vez que plante
teorias en boga y dejar lugasus propias apreciaciones
a una ulterior profundizaciontodo ello apuntalado por un
asistida por reflexiones apro-rica bibliografia. El libro se
piadas. cierra con consideracione
finales de los compiladores
Desde el punto de vista de ||&n ellas ratifican lo que plan-
estructura de la obra, el pri-tean en el inicio: “Podemos
mer capitulo, escrito por elseguir desarrollando los pre
soci6élogo Pablo Guerra,sentes lineamientos o intro
brinda un adecuado panoramducir otros, pero nuestro
introductorio que releva lascompromiso de mantener e
diferentes contribuciones.didlogo abierto nos lleva a
En el siguiente capitulo Juarpreferir un texto que sirva
José Sarachu trata el tema deln debate y no a un text
cooperativismo y su ubica-dogmaticamente cerrado.’
cion central en el ambito de(pag.. 219).

la economia social y a conti-

154



Esta obra, que conté con eta un valioso aporte para e
auspicio de la Confederacignconocimiento de la economi
Uruguaya de Entidades Coo-social y para incentivar la re-
perativas (CUDECOOP) y deflexion acerca de ella.

otras organizaciones coope-

rativas del Uruguay, represenDante Cracogna

Las Cuentas de la Economia Social. El Tercer Sector en
Espafig José Luis Garcia Delgado (director), Fundacion
ONCE, Thomson-Civitas, Madrid, 2004, 272 pags.

El tema de la economia sociatendencia indicada, siguiend
en Espafia cuenta con una bila ténica de otras publicacio-
bliografia en constante au-nes anteriores de similar ca
mento. En esa linea es dableacter que dicha entidad aus-
advertir una tendencia que vgpicio. Conforme menciona el
acentuandose en los ultimogrélogo del Director, se tra-
afos: a la importante producta de “una obra concebid
cion inicial sobre la materia, como sintesis de una parte de
fundamentalmente de caractelos resultados de la investi
conceptual, ideolégico, le hagacion realizada durante tre
ido sucediendo —aunque ndargos afios por una veinten
reemplazando- una corrientede profesores” pertenecien
orientada a los estudios cuantes a distintas universidade
titativos, de investigacién dela cual se encuentra en curs
campo, que procuran determi-de edicion en tres tomos baj
nar la magnitud de la presen-<l titulo de La Economia So-
cia de la economia social den<ial en Espaia.

cial.
dedicada a una vision de con-
Este libro, patrocinado por lajunto que explica los alcan-
Fundacion ONCE para laces de la investigacion y an
cooperaciéon e integracionticipa sus aspectos metodo
social de personas canlogicos, sefialando la especial
discapacidad, se ubica enllamportancia que reviste el
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relevamiento de puestos departicularmente rica pue
trabajos del sector como aspermite apreciar la varieda
también la cuantificacién delde formas y actividades qu
voluntariado involucrado enla economia social espafiol
él. El balance econdémico soincorporando en el analisi
cial gue toma en considera
cion los aspectos regionale
y las actividades econdmica

constituye un capitulo de e
pecial interés.

Por fin, la tercer parte, bajo
el titulo de recapitulacion y
propuestas, desarrolla un d

esquema similar en todos c
sos: delimitacién y fuente

tidad compartida en la econo
,mia social; el deber de trans

saber: Organizacién NacionalSendos apéndices sobre as-
de Ciegos de Espafigpectos metodoldgicos y estu
(ONCE), Cruz Roja Espafio-dios de campo completan |
la y Caritas Espafola; las caobra y permiten apreciar
jas de ahorros; las cooperaedmo fue encarada la investi
tivas y sociedades laboralesgacion, anticipando linea-
las mutualidades de previsigmmientos para la mejor com
social; los centros especialeprension y evaluacion de |
de empleo y empresas de inedicion completa que se anun-
serciéon. Esta parte resultacia en el prélogo.
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El libro, ademas del interésacerca de la importancia de |
intrinseco de su contenido,economia social dentro de |
constituye una muestra inte-economia general de un pais.
resante de cémo puede enca-

rarse una investigacion seriedDante Cracogna

Management Cooperativista,Peter Davis y John
Donaldson, Granica, Buenos Aires, 2005, 251 pags.

“El management cooperativis-fialando que los procesos d
ta es el futuro, porque es etoma de decisiones del
enfoque que quieren losmanagement tradicional s
clientes y los proveedores. Laencuentran cada vez con ma-
filosofia del managementyores dificultades para res
cooperativista se adecua aponder a esas exigencias.
actual entorno empresari
donde la competencia pierdéArgumentan que un conjunt
cada vez mas peso, para genee valores centrados en el
rar mas colaboracion.” Estahombre solo puede surgir d
frase, perteneciente a un pamanera segura sobre la base
saje de la obra de Davis yde un discurso referido a |
Donaldson, sintetiza cual edfilosofia critica del mismo
su pensamiento y marca haciamanagement, cuyos propdsi
dénde se dirigen los concepios debieran ser la prosecur
tos esenciales que transmiterion de los negocios y sus po
en el libro. qué y como. También dicen
gue los negocios de las coo
Los autores realizan un analiperativas que se basan en la
sis del contexto actual delmembresia y de otras asocia-
management, los mercadosgiones mutuales tienen un
los managers propiamente dihistoria discernible aunque
chos y la misién. Manifiestan mayormente ignorada por la
gue el entorno empresarialscuelas de managementy lgs
plantea exigencias en térmidinvestigadores.
nos de sustentabilidad, justi-

cia distributiva y normas éti- Segun su enfoque, se necesi-
cas, seguridad y bienestar, se¢tlan modelos diferentes de
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management empresarial y urfgrupos de personas con u
clima intelectual distinto del interés o preocupacién co
modelo que hoy predomina.mun en relacion a una institu
Esto brindara a las estructu<ién o negocio) y de una Eti-
ras de propiedad alternativa|laca de los Negocios, asi com
posibilidad de desempenfar slios aportes de los método
papel. La pluralidad de intere-japoneses, para terminar pre-
ses a los que los negocios sirsentando algunas caracteristj-
ven podra reconocerse de magas de la alternativa coopera-
nera plena y tenerse en cuertivista y la necesidad de
ta en la practica. explicitar los valores y los
supuestos filoséficos de |
steoria del management.

u_

El management no puede r
ponder a las necesidades
manas sin una filosofia delSefialan que el tratamiento d
management coherentement&abajo no es el principio y el
humana y centrada en la creafin de una filosofia construc-
cién. Sostienen que la teorfidiva del managementy marca
del management, en sus disque la inseguridad en el mer
tintas variantes, cubre unacado laboral es cada vez ma-
gama de intereses inconveyor. Plantean que el coopera-
nientemente estrecha, ya quévismo es una alternativa al
se concentra en las perspeadominio del mercado en la
tivas de algo denominado co-medida en que las formas coo-
munmente “comando y con-perativistas de propiedad pue-
trol” y en ideas acerca del tra-dan seguir creciendo junto
bajo basadas en la relaciohas otras. Se refieren a u
amo-sirviente. tema sumamente interesant
como es la relacién entre |
Realizan una revision de lasttica y el managementy la hi
principales escuelas de admipotesis de que la ética empre-
nistracion del siglo XX, des- sarial puede mejorar los ne
de sus origenes con Fredericgocios.

W. Taylor pasando por lo
aportes de Henri Fayol yAfirman que, hasta el momen
Elton Mayo, incluyendo las to, la ética empresarial no tie
ideas de algunos criticosne alcances ni un método pre-
como Alan Fox y Harry determinados y consideran s
Breverman, el surgimiento depotencial dentro de la teori
los modelos destakeholders general del management. Pro-
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ponen un esquema de las prinEllos son: pluralismo; mu-
cipales teorias éticas traditualidad; autonomia indivi-
cionales, basadas en consedual; justicia distributiva;
cuencias anticipadas, debejusticia “natural”; interés
res, derechos humanos y ¢afundamental en la gente; pa
racter. peles multiples del trabajo.

La ética empresarial se fundaDavis y Donaldson refuerzan
en una filosofia, componenteel concepto que la funcidon
necesario, aunque no sufi-del management es primor
ciente, para efectuar negocioslialmente asegurar la cola
basados en una teoria deboraciony la cooperacion d
management. Al ocuparse detodos los que contribuyen d
mercado, la teoria deluna u otra manera al proce
management pone el acentoleso de creacion de la riquez
la competencia en detrimen-y asegurar que los valore
to de la cooperacion, olvidan-que se crean sean pertine
do que dentro del procesaes para todos los stake
economico los accionistas |yholders. Segun ellos, el con
los consumidores tienen inte-ceptodel management coope
reses y necesidades que varativista ya esta infiltrandose
mas alla de las ganancias soen el sistema, como conse-
bre las inversiones de los pricuencia de la evolucion del
meros o los bienes de consueoncepto empresarial.

mo en las canastas de compras

de los segundos. Concluyen afirmando que el
management cooperativista e
Un management cooperativis-una filosofia de managemen
ta que resolviera los proble-que puede aplicarse cualquie-
mas urgentes de la contamira fuese la estructura de pro
nacion, la desocupacion, |lapiedad de una empresa y ex-
pobreza y el desarrollo sos{ponen tres razones que los |l
tenible podria estar a la cabevan a creer en el manageme
za y convertirse en foco de |acooperativista como filosofia
colaboracién. En lo que cons-del management del futuro:
tituye el aporte mas sustan-°) representa lo que los con-
cioso de la obra, formulan sie-sumidores quieren, dada |
te principios que podrianposibilidad de eleccion auto-
constituirse en la base para unoma; 2°) es un desarroll
management cooperativistaldgico del management e
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vias de convertirse en unales en un balance econémi
profesion y 3°) el manage-co, para que las actividade
ment basado en los valoregerenciales contribuyan
cooperativistas esta en mejomejorar la calidad de vida d
posicién para responder a |laus empleados, sus accionis-
realidad econdémica tal comotas y la poblacién en general
ésta se presenta. teniendo como guia para su
acciones determinados valo
En sintesis, los autores dees sociales que nunca debi
esta obra plantean conceptoson haber sido dejados d
renovadores sobre la teoridado por la gerencia de un
del management e introducerempresa.

un nuevo paradigma, como lo

son los siete principios paraMarcan claramente la exis
una filosofia del managementencia de contradiccione
cooperativista. Proponen unalentro del modelo econdémi-
vision integradora de las or-co clasico y proponen alter
ganizaciones, remarcando |lanativas superadoras de dich
importancia de las personasmodelo, poniendo ejemplo
de los valores y de las consede casos exitosos de entid
cuencias de las acciones ddes que han actuado respetan-
los managers. do los valores que se propo
nen en la obra, como el cas
Por ello plantean que es posidel Banco Cooperativo de In
ble mejorar los resultadosglaterra.

econdémicos en las empresas,

no sélo mediante el respetcEs de esperar que este libr
del ser humano sino precisatrascienda el ambito de la eco-
mente como consecuencia deomia solidaria y sirva en el
dicho respeto. Ademas am<uturo como un elemento ma
plian la concepcion tradicio-de consulta y debate en lo
nal de los gerentes, incorpp<laustros universitarios de
randoles nuevas responsabiliformacion de gerentes.
dades que exceden los resul-

tados econdmicos perceptilic. Mariano Glas (MBA)
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