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ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE LA ACI

HORARIO

PUNTOS

ORADORES

13.00

Apertura

Aprobacion del orden del dia

Aprobacion de las Actas de la Asamblea General

Dame Pauline Green, Presidenta

Orientaciones para el voto: modalidades

Paul Hazen, Presidente del Comité de las Elecciones

13.15 | Elecciones de nuevos miembros del Consejo: los escafios vacantes
13.45 Informe sobre las Resoluciones aprobadas en la Asamblea General Charles Gould, Director general
: Extraordinaria en Roma en 2008
14.00 | Borrador para una Década de las Cooperativas Dame Pauline Green, Grupo de Trabajo Planificacion
15.15 | Formajuridica de la ACI en Bélgica y disolucion de la ACI como asociacion suiza | Charles Gould, Director general
16.05 | Examen de la formula de calculo de las cuotas de suscripcion y de las categorias | Dame Pauline Green, Grupo de Trabajo Planificacion
16.50 | 'nforme del Grupo de Trabajo sobre los Principios Mervyn Wilson, Grupo de Trabajo sobre Principios
- Enmiendas a los Estatutos
1720 | Propuesta de restructuracion de los Comités Tematicos Felice Scalvini, Comité Gobernanza de la ACI
. - Enmiendas al Reglamento
17.50 | Aprobacion de las revisiones del Reglamento de la Region de Las Américas de la ACI | Ramon Imperial Zuniga, Presidente de la Region Las Américas de la ACI
Invitacion a la préxima Asamblea General
18.00 | Clausura Dame Pauline Green, Presidenta
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BORRADOR DE

MINUTA:
ASAMBLEA
GENERAL
DE LA ACI

18 DE NOVIEMBRE DEL 2011 - CANCUN, MEXICO

Para aquellos miembros
que deseen introducir
cambios en el informe,
se les ruega que hagan
las propuestas de
modificacion por escrito
y las envien al Director
general, el Sr. Charles
Gould, antes del 24 de
octubre (correo electronico:
gould@ica.coop o

fax: + 3227 43 10 39).

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE LA ACI

En virtud del Articulo 15 de los Estatutos de la ACl, el 18 de noviembre del 2011 se llevo a cabo la Asamblea
General ordinaria de la ACl en Cancun.

1. APERTURA Y BIENVENIDA

Dame Pauline Green dio la bienvenida a todos los miembros e inicié la sesidn a las 2:30 pm. Recalcé que este
ano hubo una cantidad récord de participantes, con mas de 2.000 asistentes de mas de 300 organizaciones de
78 paises, de los cuales casi un 30% eran mujeres.
Dame Pauline present6 a las personas sentadas en el estrado:

. Dame Pauline present6 a las personas sentadas en el estrado:

. Charles Gould, el «nuevo» Director General

. Paul Hazen, Presidente del Comité de Elecciones

. Kathy Bardswick, Presidente del Comité de Auditoria y Control de Riesgos

. Stanley Muchiri, Presidente de Africa

. Ramon Imperial, Presidente de las Américas, y

. Felice Scalvini, Copresidente de Cooperativas Europa

Dame Pauline explicé que el Sr. Li Chunsheng, Presidente de Asia y el Pacifico, sufrié un accidente el dia anterior
que le impidi6 asistir a la Asamblea General.

Dame Pauline recordd que este afio habria un nuevo procedimiento de voto y pidio al Sr. Hazen que describiera
el proceso a la audiencia.




2. ORIENTACION SOBRE EL PROCEDIMIENTO DE VOTO
El Sr. Hazen explicé el procedimiento de voto y formul6 dos preguntas para poner a prueba el sistema. Tras la
demostracién, no se plante6 ninguna pregunta.

3. APROBACION DE LA AGENDA

Dame Pauline explicé que, por motivos relacionados con la programacion, se solicitaron cambios en la agenda:
- La Resolucion 4 se desplaz6 al primer lugar,
- El informe del Director General se situd antes de su ratificacion.
Dado que no hubo objeciones a estos cambios, Dame Pauline pidié a los miembros que votaran la aprobacion
de la agenda.
La Agenda fue aprobada por aclamacién.

4. APROBACION DE LAS MINUTAS DE LA ASAMBLEA GENERAL
Las minutas de las Asambleas Generales anteriores fueron aprobadas por aclamacion.

5. PRESENTACION DE CANDIDATOS

Dame Pauline indicé que existian dos vacantes en la Junta Mundial de la ACl y recordd que la primera vacante
se produjo tras la tragica muerte del Sr. Surinder Kumar Jakhar, representante de IFFCO, India. La otra vacante
surgié cuando el Sr. Scalvini fue elegido como Copresidente de Cooperativas Europa, y en consecuencia paso a
ocupar ese puesto vacante en la Junta de la ACI. Dado que él ya formaba parte de la Junta de la ACl en un cargo
superior, esto gener6 una nueva vacante. La Junta de la ACl emple6 su autoridad para secundar a un miembro
para ocupar esa vacante, hasta esta Asamblea General, al seleccionar al Sr. Janusz Paszkowski (de Polonia),
quien se presento6 para uno de los dos cargos. También fueron candidatos para eleccion:

. El Sr. Albolhasan Khalili (Iran)

. El Sr. Bandupala Ranawake (Sri Lanka)

. El Sr. Gowda decidi6 retirarse por motivos personales.
Dame Pauline informé de que el Comité de Elecciones habia establecido un tiempo limite de dos minutos para
que cada uno de los candidatos pronunciara unas palabras acerca de ellos mismos, con la subsiguiente inter-
pretacién cuando fuera necesario.
Se llamé a los candidatos por orden alfabético
El Sr. Khalili, el Sr. Paszkowski y el Sr. Ranawake tomaron la palabra durante dos minutos.

6. RATIFICACION DEL VICEPRESIDENTE DE LA ACI DE EUROPA

Dame Pauline present6 al Sr. Felice Scalviniy recordé que los Estatutos de la ACI estipulan que la Asamblea
General ratifique la eleccion de los Vicepresidentes mundiales de la ACl, los cuales también son los presidentes
regionales. Pidi6 a los miembros que ratificaran su eleccion como Vicepresidente de la ACI de Europa.

La eleccién del Sr. Felice Scalvini como Vicepresidente de la ACI de Europa fue ratificada por aclamacién.

7. ELECCION DE MIEMBROS DE LA JUNTA
Dame Pauline pidi6 a los miembros que votaran por dos candidatos a la Junta.

Resultados: Votos Porcentaje
Sr. Albolhassan Khalili (Iran) 336 34.15%

Sr. Janusz Paszkowski (Poland) 368 37.40%

Sr. Bandupala Ranawake (Sri Lanka) 280 28.46%
Totales 984 100.00%

El Sr. Albolhassan Khalili y el Sr. Janusz Paszkowski fueron elegidos miembros de la Junta.

8. HOMENAJE AL SR. SURINDER KUMAR JAKHAR

Dame Pauline rindi6 honores al Sr. Surinder Kumar Jakhar y solicité un minuto de silencio en su memoria, asi
como en memoria de todos los otros miembros del movimiento que fallecieron durante estos dos Ultimos
anos.

9. RATIFICATION OF SECTORAL ORGANISATIONS ELECTIONS

Dame Pauline recordé los motivos de tal ratificacion:
Durante la Asamblea General de Roma en 2008, los miembros adoptaron una resolucién que solicitaba que la




Junta revisara las organizaciones sectoriales mundiales de la ACI. La Junta actu6 en consecuencia y

determiné que las organizaciones sectoriales son un importante componente de la estructura de la ACl y de
nuestra relevancia para los miembros. También declar6 que se produjeron largas conversaciones con los
sectores para garantizar que sean representativos y que los miembros participen efectivamente en ellos. Dame
Pauline record6 entonces que la férmula de suscripcién adoptada en Roma eliminé la antigua practica de
cobrar una suscripcion separada para participar en nuestras organizaciones sectoriales, asi que no existe esa
barrera para la participacion de los miembros.

Como resultado de esas conversaciones, los sectores habran cobrado una visibilidad mucho mayor en la
conferencia de este afo, ya que planificaron y dirigieron la mayoria de las sesiones concurrentes.

La Junta también informé a los sectores de que cooperaria con ellos para fomentar la participacion activa de
los miembros. Se acord6 que se determinaria la cantidad de miembros activos en cada zona sectorial, la cual
representaria su campo potencial de miembros. Cuando lleven a cabo elecciones de sus directores, si hay
menos de un 50% del campo potencial que participa en la eleccion, se pedira a la Asamblea General que
ratifique esas elecciones para garantizar la legitimidad; se pedira asimismo a la Asamblea General que ratifique
la eleccion de cada presidente de organizacion sectorial, independientemente del porcentaje de participacion
de miembros, como se hace con los presidentes regionales.

Jean-Louis Bancel ha sido reelegido Presidente de ICBA. El Sr. Bancel fue plenamente confirmado por
aclamacion.

Anne Santamaki ha sido reelegida Presidenta de CCW. La Sra. Santamaki fue plenamente confirmada por
aclamacion.

Manuel Mariscal Sigiienza ha sido elegido Presidente de CICOPA. El Sr. Sigiienza fue plenamente confirmado
por aclamacion.

Gabor Cosma e Ikuhiro Hattori fueron elegidos Vicepresidente y Miembro Ejecutivo de ICFO, respectivamente.
Esta eleccion fue ratificada por aclamacion.

10. INFORME DEL DIRECTOR GENERAL

Dame Pauline recordd que el anterior Director General, lain Macdonald, se retird de este cargo el 31 de agosto
del 2010, y agradeci6 al Sr. Macdonald la excelente labor que llevé a cabo durante ocho afos.

Dame Pauline explicé que la Junta de la ACl emprendié un amplio proceso de busqueda, empleando los
servicios de una firma profesional, lo cual condujo a la designacion de Charles Gould para el puesto de Director
General, cargo que asumid el 1 de septiembre del 2010. Entonces recalcé que los Estatutos de la ACl requieren
que la Asamblea General ratifique la designacion.

Dame Pauline pidi6 a Charles Gould que proporcionara un breve informe.

Charles Gould present6 su informe:

«Cuando asumi este cargo el pasado septiembre, analicé numerosos documentos, conversé con la Junta y escuché
a los miembros, lo cual me hizo valorar los significativos cambios que los miembros de la ACI han introducido en
estos ultimos anos:

- Las mds de 20 resoluciones adoptadas en Roma en 2008,

- La nueva férmula de suscripcion

- La consolidacion de la estructura regional
Esto me dejo claro que los miembros y la Junta esperaban de la direccién de la ACI que respondiera puntualmente
a este cambio de rumbo.

Naturalmente, gran parte de ese cambio habia comenzado antes que yo llegara a la escena y ha sido un placer
tomar el relevo de lain MacDonald en este cargo.

En los materiales que se les entregaron antes de esta Asamblea, se incluyeron vinculos a los informes anuales de
la ACI del 2009 y el 2010, como es nuestra costumbre. Esa labor no me la puedo atribuir a mi mismo.

Lo que ahora queda por hacer a la direccion es garantizar que saquemos provecho al increible potencial que el
presente entorno economico y politico ha puesto a nuestro alcance, asi como a la inmensa oportunidad que ofrece
el AIC, y que nos aseguremos de que este afio cooperativo desemboque en una década cooperativa.

La Direccién y la Junta han tomado diversas decisiones clave para garantizar que la ACl esté preparada para la
oportunidad que se nos presenta.

Ademds de prepararnos para las oportunidades, ciertos cambios que han adoptado los miembros han alterado el



modelo empresarial de la ACI, se han consolidado las suscripciones y han aumentado las asignaciones de
porcentajes regionales. Esto condujo a un dificil periodo de transicién para la ACI a escala mundial y requirié un
reajuste de nuestros gastos con nuestros ingresos. En diciembre del 2010, la Junta convino un plan de
restructuracion para la ACI. La creacion de dicho plan se incluyé en las resoluciones de Roma en 2008, y la Junta
tenia clara la necesidad de tal plan sin demora cuando fui designado.

Su esencia consiste en un equipo integrado de alta direccion: los Directores Regionales mds el Director General.
El siguiente equipo, consciente de que la ACI ha invertido en esta estructura y que debemos aprovecharla al
mdximo para nuestro beneficio, toma las decisiones directivas para la ACl a escala mundial:

- Manuel Marifio

- Chan-ho Choi

- Klaus Niederlander
- Mutua Waema

El segundo componente de la restructuracion es un equipo de asistencia internacional dispersado, con personal
asignado alld donde pueda ser mds eficiente, y donde esté mds cerca de los miembros.

Entre los nuevos cargos se encuentra Betsy Dribben, Directora de Normativa, que asumid su cargo en julio y trabaja
desde Washington D.C. Betsy coopera estrechamente con la sede de la ONU y con el Banco Mundial en particular.
Contamos con una agenda politica focalizada:

1) Diversificar la economia mundial

2) Promover el modelo cooperativo a la altura del modelo de accionistas

3) Reconocer el cardcter tnico de las cooperativas en el marco legal y financiero

Otra novedad de este afio es Nicola Kelly, Directora de Comunicaciones, que comenzé su labor en el Reino Unido
en septiembre, tras su asignacion temporal con nosotros. Este afio se ha centrado en nuestra campana de
concientizacion publica del AIC, de la cual hemos oido hablar tanto en esta conferencia.

Con este cambio a un equipo mundial disperso —situado estratégicamente, conectado virtualmente, racionalizado
y rentable— con el traslado de nuestro centro normativo a la sede de la ONU y el Banco Mundial y el traslado de
nuestro centro de comunicaciones al Reino Unido, con su acceso mds directo a los medios de comunicacién
mundiales, pasamos a reevaluar el emplazamiento de Ginebra, Suiza, de la oficina mundial de la ACI.

La ACI ha mantenido alli su sede durante los ultimos 30 afios, previamente a lo cual permanecié en Londres
durante 85 afos. Ginebra ya no presenta el mismo atractivo estratégico que en 1982, cuando la ACl buscaba una
ubicacion politicamente neutra y la relacion con la OIT dominaba nuestra agenda politica.

Actualmente, conforme la ACI procura ser mds dindmica y aumentar su relevancia para las necesidades
empresariales de nuestros miembros, nos beneficiaria un entorno empresarial y menos costoso. Tras los andlisis y
la deliberacién pertinentes, la Junta de la ACI decidié establecer una oficina administrativa de la ACI en Bruselas a
finales de este ano.

Ya he mencionado por qué ya no existe una razén convincente para permanecer en Ginebra. Existian varias
ciudades factibles como alternativas. La eleccion de Bruselas obedece a su decidido ambiente empresarial, al
hecho de que hay miembros de todas partes del mundo que la visitan con frecuencia, y a la oportunidad que nos
ofrece de ubicarnos junto a la ACI Europa / Cooperativas Europa, lo cual plantea ventajas estratégicas y financieras.

Una pregunta aparte seria si la ACI deberia establecerse de nuevo como una organizacion belga. Mds adelante
durante el dia se pedird a los miembros que inicien un proceso de consulta para determinar si la ACI deberia
establecerse como cooperativa en virtud de la ley belga. Esto responde a una de las resoluciones del 2008, la cual
estipula que la ACI analizard si debe establecerse como cooperativa. Hemos analizado la ley belga y llegado a la
conclusién de que la ACl tiene la posibilidad de establecerse como cooperativa en Bélgica, y hemos preparado un
borrador de Articulos y Reglamentos para tal cooperativa.

No obstante, la Junta prefiere no precipitarse con esta cuestion y propone un proceso de consulta con los
miembros a lo largo del afio siguiente para tomarla en consideracién, y entonces tomar una decision en una
Asamblea especial en Manchester con ocasion de la clausura del AIC. Esta tarde escuchardn dicha resolucion.

Estos cambios, esta preparacion para el futuro, no eran posibles sin pasar por un sufrimiento notable, y hemos
perdido algunos miembros del personal que prestaron servicio a la organizacién durante muchos afios. No
obstante, si pretendemos ser relevantes para los miembros, si queremos ser no solamente guardianes del pasado,
sino lideres del futuro, debemos reajustar nuestra estructura para atender a las necesidades actuales y venideras.
Se avecina un brillante futuro para el movimiento cooperativo y, consiguientemente, para la ACI.




Hoy estoy en condiciones de informarles de que contamos con un nimero récord de miembros: 267, de 97
paises diferentes. Hemos experimentado un crecimiento neto del 15% en nuevos miembros desde nuestra ultima
Asamblea General. Esperamos que este aumento de la representatividad de la ACI se mantenga. No obstante, a
pesar de esto, necesitaremos diversificar los ingresos ain mds para cumplir con nuestra ambiciosa vision.

Actualmente estamos analizando con la Junta posibles oportunidades empresariales que se ajustan a nuestra
mision y estrategias y que nos ayudarian a reducir nuestra dependencia de las suscripciones de los miembros.
Deseo concluir este breve informe, en este dia tan ajetreado, expresando mi aprecio al equipo mundial de la ACl,
que ha trabajado con un ahinco increible este afio para preparar el AIC y su lanzamiento en esta conferencia; y en
segundo lugar, agradeciendo a la Junta y a los miembros esta oportunidad de formar parte de la ACl en uno de los
momentos mds prometedores de su dilatada y distinguida historia.

Dame Pauline dio paso a posibles preguntas o comentarios; en ausencia de ellos, solicité el voto para aprobar
el informe, el cual fue aprobado por aclamacioén.

11. RATIFICACION DEL DIRECTOR GENERAL

Dame Pauline solicit6 a los miembros un voto de ratificacion. La designacion del Sr. Charles Gould fue ratificada
por aclamacioén.

12. INFORME FINANCIERO Y APROBACION DE LAS CUENTAS DE LA ACI 2009-2010

Dame Pauline pidi6 a Kathy Bardswick, Presidenta del Comité de Auditoria y Control de Riesgos, que presentara
el informe financiero de la ACI.

Kathy Bardswick indicé en su informe que los ingresos de la ACI no estan creciendo y que el estado del 2010
revela un déficit. Parte de él se debe al periodo de transicién ocasionado por la nueva férmula de suscripcion.
Ademas, la direccion ha emprendido una restructuracion de personal, segin informé el Director General, por lo
cual la situacion actual es mas sélida de lo que reflejan los estados del 2010. No obstante, la necesidad de mas
ingresos resulta obvia. Record6 que las cuentas financieras de los dos Ultimos afios han sido auditadas por una
firma independiente.

Dame Pauline dio paso a posibles preguntas o comentarios; en ausencia de ellos, solicité el voto para aprobar
el informe, el cual fue aprobado por aclamacion.

13. APROBACION DE LAS REGLAS REGIONALES DE LA ACI

Dame Pauline record6 que en virtud de los Estatutos de la ACI, le corresponde a la Asamblea General aprobar
las reglas regionales de la ACI. Debian aprobarse las reglas de 3 regiones, las cuales fueron aprobadas por las
asambleas regionales como lo disponen los Estatutos de la ACI.

Reglas de la ACI Africa: las reglas fueron aprobadas por aclamacion.

Reglas de la ACI Asia-Pacifico: las reglas fueron aprobadas por aclamacion.

Reglas de Cooperativas Europa: las reglas fueron aprobadas por aclamacién.

Dame Pauline recordd que las reglas de la ACI Américas fueron aprobadas durante la Gltima Asamblea General.

14. RESOLUCIONES

Dame Pauline declar6 que tres resoluciones llegaron tras el plazo limite, pero que todas ellas plantean
implicaciones muy serias en la relacion entre los miembros. Explicé que estas resoluciones no podrian analizarse
en la presente AG, pero que la Junta no tiene la menor intencién de desatenderlas y las esta estudiando con
mucha atencién, a pesar de que no hubo tiempo suficiente para agregarlas a la agenda de este afo por ser muy
complejas. La Junta les dedicara la atencion y el debate que merecen, lo cual no puede hacerse con urgencia.

Por lo tanto, estas resoluciones se entregaran al Comité de gobernabilidad para solicitar su asesoria antes de
transmitirlas a la Junta. Si la Junta las aprueba, se agregaran a la agenda de la préxima Asamblea General.

Resolucion 1: Admision de las mutualidades como miembros
Avanzada por: Jean-Louis Bancel, Presidente de International Co-operative Banking Association
Secundada por: Paul Hazen, Presidente y Director ejecutivo de National Cooperative Business Association



Texto: CONSIDERANDO, que la Asamblea General en su sesion extraordinaria en Roma en el 2008
adoptd una resolucion que hacia un llamamiento a establecer «un grupo de trabajo ad-hoc
compuesto por representantes apropiados» para «presentar a la Junta de la ACI, para su
adopcion final por parte de la Asamblea General de la ACI, recomendaciones en cuanto a la
cuestion de si la ACI deberia aceptar las mutualidades de diversos sectores como miembros»; y
CONSIDERANDO que la Junta de la ACI estableci6 en efecto un grupo de trabajo sobre
mutualidades, el cual ha revisado la cuestion y presentado una recomendacion a la Junta; y
CONSIDERANDO que el grupo de trabajo sobre mutualidades reconoci6 que ya existian
mutualidades que eran miembros de la ACI; y
CONSIDERANDO que el grupo de trabajo sobre mutualidades considera que el apoyo del a
cceso de mutualidades apropiadas a la membresia de la ACI fortaleceria |a representacion y la
solidaridad de las organizaciones que adoptan los principios cooperativos;

En consecuencia, el Grupo de trabajo sobre mutualidades propone la siguiente resolucion para
que se presente a la Junta de la ACl y a la Asamblea General del 2011:

SE RESUELVE que |a Alianza Cooperativa Internacional considere elegibles para la admision
como miembros plenos a las mutualidades que funcionen de acuerdo con los Valores y
Principios Cooperativos, siempre y cuando cada solicitud de afiliacion se examine
meticulosamente caso por caso, tras consultar con la oficina regional apropiada y con todos
los miembros apex o de cooperativas nacionales que sean relevantes.

Debate: La mayoria de los intervinientes apoyaron esta resolucion, y algunos recalcaron que su
organizacién ya contaba con mutualidades entre sus miembros y destacaron las ventajas que
esto conlleva. Sin embargo, se expresaron ciertas inquietudes en cuanto a companias que
«fingen» ser mutualidades y representan una competencia desleal. Dame Pauline recordé la
resoluciéon como esta escrita; se debe impedir que esas compafiias accedan a la membresia.

Resultados de voto: Si: 364 - 75.21% No: 88 - 18.18% Abstencion: 32 - 6.61% Total: 100%

Esta resolucion fue admitida.

Resolucion 2: Resolucion de abrir el proceso de consulta y acordar una Asamblea
General Extraordinaria en Manchester en 2012

Avanzada por:  Charles Gould, en nombre de la Junta

Secundada por: Stanley Muchiri, Vicepresidente de ACI Africa

Texto: CONSIDERANDO que |la Asamblea General del 2008 en Roma estipulé: «que la Junta solicite al
Director General de la ACI que presente una evaluacion bien documentada de los recursos
humanos y financieros requeridos en todos los niveles para llevar a cabo el nuevo plan
estratégico, y le confie la labor de mejorar y optimizar la coordinacién entre las entidades
estructurales de la ACl en la entrega de servicios de valor agregado a sus miembros»; y
CONSIDERANDO que el Director General presentd tal informe a la Junta, el cual la Junta
aceptd, y que ha conducido a lo siguiente: a la designacion del Director General y de los
Directores Regionales como equipo de direccién mundial; a la restructuracion de un equipo
disperso de asistencia internacional en ubicaciones geograficas estratégicas; y a la decision
de la Junta de desplazar la Oficina Mundial de Operaciones de Ginebra, Suiza, a Bruselas, Bélgica; y
CONSIDERANDO que la Asamblea General del 2008 en Roma estipuld: «que se elabore un
informe, dentro de los plazos del plan estratégico actual, sobre la viabilidad, en virtud de la ley
suiza, de establecer la ACI como cooperativa»; y
CONSIDERANDO que la Junta Mundial ha llevado a cabo la diligencia debida que confirma que
a ACl podria efectivamente establecerse como cooperativa en virtud de la ley belga y que la
Junta recomienda tal medida; y
CONSIDERANDO que el actual plan estratégico de cuatro afios de la ACl vencera el 31 de
diciembre del 2012, y que la Asamblea General debera adoptar un nuevo plan estratégico que




entrard en vigor el 1 de enero del 2013;y

CONSIDERANDO que el nuevo plan estratégico deberia impulsar a la ACl a partir de la
oportunidad del Afio Internacional de las Cooperativas hacia una vision de crecimiento
cooperativo a lo largo del resto de la década; y

CONSIDERANDO que |la Asamblea General del 2008 en Roma adopté una nueva formula de
suscripcion que entrara en vigor el 1 de enero del 2009, teniendo en cuenta que la formula

se revisaria cada cuatro anos, con cambios que entraran en vigor al inicio de un nuevo plan
estratégico de cuatro afos, y por lo tanto la Asamblea General debera aprobar cualquier
cambio antes del 1 de enero del 2013;

POR LO TANTO, la Asamblea General resuelve que la Junta de la ACI debera establecer un
Grupo de planificacion post-AlC para iniciar un proceso de consulta con los miembros con el
fin de determinar si la ACI deberia establecerse en virtud de la ley belga como cooperativa o
como asociacion; y que el Grupo de planificacién prepare un borrador de plan estratégico que
entrara en vigor el 1 de enero del 2013; y que el Grupo de planificacion también tome en
consideracion las recomendaciones de enmienda de la férmula de suscripcion y que se elabore
un informe sobre estos tres puntos para la Asamblea General, para su aprobacion en una
sesion extraordinaria a finales de octubre y principios de noviembre del 2012 en Manchester,
Reino Unido, con ocasion de la Expo de la ACl y un Congreso Cooperativo Mundial.

Debate: Un interviniente expreso6 su inquietud en cuanto al hecho de que un gran acontecimiento (la
Cumbre Internacional de las Cooperativas en Quebec) esta programado para octubre, en un
momento muy cercano a la Expo. Dame Pauline declaré que los organizadores de ambos
acontecimientos son conscientes de ello, pero determinaron que era necesario proceder segln
lo programado. Se esta haciendo un gran esfuerzo para garantizar que estos acontecimientos se

Resultados de voto: Si: 471 - 94.58% No: 25 - 5,2% Abstencion: 2 - 0,40% Total: 100%

Esta resolucion fue admitida.

Resolucion 3: Enmienda al Séptimo Principio
Avanzada por:  Ramén Imperial Z(figa, Vicepresidente de la ACl Américas
Secundada por: Valentin Medrano, Presidente de la Cooperativa Nacional de Servicios Multiples de los Maestros

Texto: La ACl en su Asamblea General de Cancin en noviembre del 2011,
REAFIRMA su convencimiento de la necesidad de priorizar la defensa del medio ambiente,
como forma de preservar la vida y el desarrollo sostenible en el planeta.
RECUERDA |a exposicion del problema en el XXVII Congreso de la ACI (Moscu, 1980), en el XXX
Congreso (Tokio, 1992), la Resolucion de la ACI «Cambio Climatico: nuestro compromiso
cooperativo» (2008), el énfasis puesto en la XVI Conferencia Regional de la ACI Américas (San
José, Costa Rica, 2008), en la | Cumbre Cooperativa de las Américas (Guadalajara, México,
2009), asi como en la Cumbre de la Tierra y las declaraciones de la ONU, en el sentido de
proteger, remediar y prevenir danos al medio ambiente.
PROCLAMA que la resistencia mantenida por algunas naciones desarrolladas a darle
cumplimiento a los acuerdos de los paises que emanaron de la Cumbre de la Tierra, al
Protocolo de Kyoto, a los Objetivos del Milenio y a las recomendaciones realizadas por los
diversos foros mundiales, han conducido a acelerar el deterioro del medio ambiente y a
complicar el cambio climatico y sus secuelas.
RECONOCE |a preocupacion y el interés puestos de manifiesto a nivel global, por
organizaciones cooperativas, algunos gobiernos y agencias internacionales, asi como
organizaciones ecologistas, en trabajar para mitigar los efectos de la degradacion del medio
ambiente y contribuir en la restauracion de su equilibrio.
RECALCA |a importancia de la sostenibilidad ambiental, como parte de los principios
cooperativos universales.




Debate:

ASUME |a aspiracién de alcanzar el equilibrio entre la sociedad humana y la naturaleza.
RECONOCE que los recursos naturales tienen un valor de uso para los consumidores directos
y un valor de existencia, tanto para las futuras generaciones humanas como para las demas
especies.

CREE que es necesario responder a las interrogantes de |a racionalidad de los sistemas
productivos actuales (;Qué, cémo, para qué y por qué se produce?)

PROCLAMA que la produccion no puede ser un fin en si mismo; que no puede desentenderse
de los derechos ambientales de toda la sociedad.

REAFIRMA el compromiso del sector cooperativo con los derechos humanos, de otros seres
vivientes y de los recursos naturales; y de ahi su compenetracion con las realidades concretas
de los paises.

ASUME que un planeta sano es necesario y posible, y que a través de una economia

solidaria se puede construir la nueva racionalidad que demanda la actual contradiccion entre
la economia y la naturaleza.

COMPARTE como bases cientificas y filosoficas que la calidad de vida y todo el bienestar que
puede disfrutar la humanidad, se sustentan en la gestion responsable de los bienes y riquezas
naturales, la conservacion de la biodiversidad y la mitigacion de los cambios climaticos que
ponen en riesgo el equilibrio de los ecosistemas y el planeta.

EN CONSECUENCIA, considera que el propdsito primordial de las cooperativas es el
bienestar del ser humano, y dado que la degradacion del medio ambiente amenaza su
existencia, es un deber de este sector trabajar por la mitigacion de los efectos producidos por
el cambio climatico y por la sostenibilidad ambiental.

LA ASAMBLEA GENERAL adopta el siguiente Séptimo Principio Cooperativo revisado

Preocupacion por la comunidad y la sostenibilidad ambiental

Las cooperativas trabajan para el desarrollo sostenible de su comunidad y la proteccion del
medio ambiente, a través de politicas aceptadas por sus miembros, promoviendo la gestion
responsable de los recursos naturales para garantizar el equilibrio ecolégico y el bienestar
humano.

Explicacion del Séptimo Principio

Las cooperativas son organizaciones que existen principalmente para el beneficio de sus
miembros. Por esta fuerte asociacion con sus miembros, casi siempre en un espacio
geografico especifico, en su gran mayoria las cooperativas estan intimamente ligadas a sus
comunidades. Tienen la responsabilidad especial de asegurar la continuidad del desarrollo
de su comunidad en los aspectos econémico, social y cultural. Tienen la obligacion de
trabajar constantemente por la proteccion y sostenibilidad ambiental de su comunidad,
abogando por la adopcion de politicas publicas coherentes. No obstante, corresponde a los
miembros definir en qué medida y en qué forma las cooperativas contribuiran con su co-
munidad y el medio ambiente; se trata en cualquier caso de una responsabilidad que no se
permite que eludan los miembros.

Tras los comentarios iniciales a favor de la resolucién, David Button sugirié que la resolucién
se transmitiera de nuevo a la Junta para recomendar un proceso orientado a cualquier
enmienda a los Principios y Valores. Recalc6 su apoyo a la intencién de la resolucién, pero
expresoé la inquietud de que los Principios requieren un proceso establecido de revision. David
Rodgers secund6 la mocidn de transmisién a la Junta, a lo cual agreg6 su apoyo por la mocion
principal. Tras un debate muy complejo y prolongado, se pidi6 a los miembros que votaran la
aprobacién de transmitir la mocidn de nuevo a la Junta de la ACI para establecer un proceso de
enmienda a los Principios. No obstante, es importante destacar que ninguno de los
intervinientes discrepd con el concepto de la resolucién, pero se expresaron muchas
inquietudes con

Resultados de voto: SI: 334 - 69.15% No: 147 - 30.43% Abstencion: 2 - 0.41%  Total: 100%

Esta mocién fue aprobada. En consecuencia, la resolucidn se transmitira de nuevo a la Junta de la ACI.




Resolucion &: Resolucion de apoyar el establecimiento de un Instituto Cooperativo
para el Fomento de la Paz y la Cohesion Social

Avanzada por:

Dr. lan MacPherson, miembro del Comité de la ACI de investigacidn cooperativa

Secundada por: Uri Seligmann, en representacién de Rami Mandel, Director General de Coop Israel

Texto:

Debate:

RECORDANDO |a resolucion adoptada por la Asamblea General de la ACI en Ginebra, Suiza,
el 20 de noviembre del 2009 en la cual:

REAFIRMO el compromiso tradicional y constante de la ACl con el desarrollo de la paz por
todo el mundo y su disposicién a contribuir activamente a su consecucion;

INCITO a las cooperativas del mundo entero a intensificar ain mas sus actividades por la paz
y a dar a conocer mas ampliamente su labor en el fomento de la paz y la inclusién social;

HIZO UN LLAMADO a las instituciones que luchan por la paz —instituciones internacionales,
gobiernos y entidades de la sociedad civil- para que reconocieran a la ACl y al movimiento
cooperativo como colaboradores eficaces en la red de organizaciones conciliadoras.

REAFIRMANDO este compromiso y reconociendo la necesidad de cumplirlo mediante
programas eficaces y actividades concretas.

CELEBRANDO las iniciativas y acciones conjuntas de cooperadores y movimientos
cooperativos de paises del mundo entero para iniciar y desarrollar dichos programas'y
actividades, y alentandoles a seguir aumentando este esfuerzo.

La Asamblea General

AFIRMA su apoyo al establecimiento y desarrollo del Instituto Cooperativo para el Fomento
de la Paz y la Cohesién Social;

CONFiIA al Instituto la tarea de actuar tanto como marco para el desarrollo de programas
de actividad cooperativa en estas areas como para foco de reflexion, analisis e investigacion
sobre ellos. El Instituto operara en el marco de las normas, los principios y las decisiones de
la ACl y dard informes periddicos a la Junta de la ACl y a la Asamblea General;

HACE UN LLAMADO a3 las instituciones de la ACl y a los movimientos, organizaciones

e instituciones cooperativos del mundo entero para que cooperen estrechamente con el
Instituto con el fin de desarrollar su marco de actividad y otorgarle todo el apoyo posible en
sus iniciativas;

RECALCA [a importancia de las actividades cooperativas de desarrollo de la paz y de refuerzo
de la cohesion social para construir un mundo mejor. Insta a las instituciones nacionales e
internacionales comprometidas con estas metas a que luchen por ellas en colaboracién con
la ACI, el movimiento cooperativo y el Instituto Cooperativo para el Fomento de la Paz y la
Cohesion Social.

Todos los intervinientes apoyaron la resolucion, y algunos recalcaron que el apoyo de la pazy
la cohesidn social es la esencia de las cooperativas.

Resultados de voto: SI: 386 - 85.02% No: 58 - 12.78% Abstencion: 10 - 2.20% Total: 100%

Esta resolucion fue admitida.

Resolucion 5: Declaracion de Rochdale como Capital Mundial del Cooperativismo

Avanzada por:

Ramon Imperial ZUhiga, Presidente de la ACI Américas

Secundada por: Marcio Port, Presidente de Sicredi Pioneira

Texto:

CONSIDERANDO que Rochdale, Inglaterra, fue la cuna de los pioneros de Rochdale, una de
las primeras cooperativas modernas



CONSIDERANDO que los Principios cooperativos que actualmente inspiran a las
cooperativas fueron establecidos en Rochdale; y

CONSIDERANDO que algunos paises han adoptado capitales nacionales del cooperativismo,
como Sunchales en Argentina y Nova Petropolis en Brasil y

CONSIDERANDO que la Asamblea Regional de la ACI Américas ha adoptado una resolucién
que hace un [lamamiento a la Asamblea General de la ACI para reconocer la categoria especial
de Rochdale, declardndola como Capital Mundial del Cooperativismo;

En consecuencia, la Asamblea General de la ACI declara por la presente a Rochdale, Inglaterra,
como Capital Mundial del Cooperativismo.

Debate: No hubo intervinientes para esta resolucion.
Resultados de voto:: Si: 440 - 89.80% No:33-6.73% Abstencion: 17 - 3.47% Total: 100%
Esta resolucion fue admitida.

Resolucion 6: Resolucion sobre la utilizacion sostenible de la madera y los productos
forestales

Avanzada por:  David Rodgers, Presidente de la ACI Vivienda

Secundada por: Anders Lago, Presidente de HSB Riksforbund

Texto: CONSTATA que los bosques son esenciales para la vida en la tierra; que constituyen reservas
de aire fresco, agua pura e innumerables formas de vida; y que protegen contra la erosion del
suelo, la desertificacion, las inundaciones, la pérdida de biodiversidad y las concentraciones
insostenibles de gases de efecto invernadero en la atmosfera;

RECONOCE que el actual modelo insostenible de desarrollo forestal amenaza la biodiversi-
dad: El 33% de las especies animales y vegetales han colonizado el 70% del suelo de la tierra,
mientras que los bosques, que albergan el 67% de todas las especies animales y vegetales,
ocupan solamente un 30% de la tierra seca;

OBSERVA que |a deforestacion esta impulsada por imperativos econémicos que empujan a
las comunidades hacia la agricultura, a convertir tierras forestales a otros usos, y a potenciar
factores turisticos que agravan la emision de gases de efecto invernadero, como maneras mas
rapidas de obtener medios de vida;

COMPRENDE que la industria forestal es responsable de la produccion de un 17% de las
emisiones de gases de efecto invernadero en el mundo: la investigacion reciente atribuye
entre 217 y 640 toneladas de diéxido de carbono por hectarea, incluyendo las emisiones de
gases de efecto invernadero de la tierra y la tala de madera por métodos no sostenibles;

CONSTATA que toda la humanidad merece contar con medios de vida decentes y que
muchas poblaciones dependen de los bosques para su supervivencia;

APOYA [as iniciativas reconocidas internacionalmente para desarrollar programas modelo
con el fin de lograr explotaciones forestales sostenibles que respondan a las necesidades de
la flora, la fauna y las personas que viven en los bosques y de los bosques;

RECONOCE el poder adquisitivo de las empresas cooperativas y su necesidad de productos
forestales, asi como la disponibilidad de dichos productos sostenibles certificados de mano
del Comité de Administracion Forestal o del Programa de Reconocimiento de Sistemas de
Certificacion Forestal;

DESEA promover una conducta sostenible en el espiritu de la resolucién unanime de la
Asamblea General del 2009 en Ginebra, que hizo un llamamiento a los miembros de la ACI
y al movimiento cooperativo mundial para adoptar una vision de eficiencia energética y de
energias renovables;




HACE UN LLAMAMIENTO a los miembros de la ACl y del movimiento cooperativo
internacional, como consumidores sensibilizados, a comprometerse totalmente a utilizar
solo madera y otros productos forestales procedentes de fuentes sostenibles certificadas
como tales por organizaciones acreditadas como el Comité de Administracién Forestal o
PFEC (Programa de Reconocimiento de Sistemas de Certificacion Forestal) y adoptar normas
y practicas de abastecimiento que respeten el principio de la sostenibilidad en la gestion
forestal.

Debate: Dos intervinientes de Canada apoyaron la resolucion, uno porque es esencial para el futuroy
el otro (del sector forestal) porque ya se encuentran en el proceso de 10 afios.

Resultados de voto: Si: 429 - 89.19% No: 30 - 6.24% Abstencion: 22 - 4.57% Total: 100%

Esta resolucion fue admitida.

15. INVITACION A LA PROXIMA ASAMBLEA GENERAL

Dame Pauline agradeci6 a los miembros su diligencia y compromiso por impulsar el modelo cooperativo.
Record6 que la conferencia de esta semana revel6 la gran necesidad de este modelo, especialmente en
tiempos como los presentes, asi como la enorme oportunidad que ofrece el Afo Internacional de las
Cooperativas.

Dame Pauline record6 una resolucion aprobada anteriormente, la cual indicaba que se convendria una
Asamblea General Extraordinaria y un Congreso Cooperativo Mundial, los cuales se celebrarian al afio siguiente
en Manchester, Reino Unido para clausurar el Afo Internacional de las Cooperativas; también recalcaba que el
afno cooperativo debia desembocar en una década cooperativa.

Dame Pauline mostré un video en el que se presentaba Manchester.

Len Wardle invit6 a la audiencia a Manchester en octubre - noviembre del 2012.

Dame Pauline record6 entonces que la ubicacion de la Asamblea General ordinaria del 2013 estaba por decidir.
Inform6 que, tras considerar diversas ciudades, la Junta de la ACI desearia recomendar que finalmente se fije
por primera vez en 118 afios en el continente africano, en Ciudad del Cabo, Sudafrica.

Dame Pauline recalc6 que ademas de hacer hincapié en el movimiento cooperativo africano, existia la oportu-
nidad de fijar la Asamblea General en combinacién con la conferencia ICMIF, programada para otofio del 2013
en dicha ciudad; el establecimiento de relaciones mas estrechas con las mutualidades asi como con las
cooperativas amplificara la voz del movimiento.

Tiene la esperanza de que la Junta consiga tomar una decisidn en cuanto al emplazamiento para 2013 a
principios del nuevo afo.

Dame Pauline present6 los sellos (estampillas) del AIC que estan disponibles en Argentina e invit6 a los
interesados a comunicarse con Manuel Marifo.

Dame Pauline invit6 a la audiencia a participar en la cena de gala en la cual se otorgarian los Premios de los
Pioneros de Rochdale y clausuré la sesion a las 5:20 pm.
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INFORMACION
IMPORTANTE

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE LA ACI

MOCIONES Y RESOLUCIONES

Las organizaciones miembros de la ACl tienen derecho a presentar resoluciones y mociones para la
consideracién de la Asamblea General. Todas las mociones deben ser presentadas al Director General dos
meses antes de |a fecha de la Asamblea General para su analisis por parte del Consejo de Administracion

de la ACl, que determina su admisibilidad. Las resoluciones que fueron recibidas figuran en la documentacién
de la reunion para su consideracion y decision por los miembros de la ACI en Manchester. Las Resoluciones de
emergencia pueden ser presentadas conforme a las normas en el Reglamento de la ACI.

SUBSCRIPCIONES A LA ACI

Se recuerda a los miembros que la Asamblea General de la ACl en el 2001 aprobé la resolucién, “Estabilidad
Financiera de la ACI" 2001, que aprueba la siguiente medida (entre otras):

...que publicara las listas anuales antes de cada Asamblea Regional/General de las organizaciones
que no cumplan con sus obligaciones de suscripcion...

Esta lista estara disponible en el stand donde seran retiradas las maquinas de votacion.




Segun el Estatuto de la ACl, los miembros que no han pagado completamente las suscripciones de membresia no
tienen derecho a votar en la Asamblea General de la ACI. Si requiere pagar la suscripcién en sitio o tiene alguna
pregunta, esto sera posible en los siguientes:

DIA HORA LUGAR

Lunes 29 Octubre 15h00 - 17h00 Puesto de informacidn de ACl cerca del area de registro al evento
Martes 30 Octubre 10h00 - 17h30 Puesto de informacion de ACI cerca del area de registro al evento
Miércoles 31 Octubre 9h00 - 13h00 Stand de la ACI para |a entrega de las maquinas de votacion cerca

del Auditorio de Intercambio

PROCEDIMIENTO PARA SOLICITAR LA PALABRA

Segun el Reglamento de la AC, IV. Procedimientos de la Asamblea General, sélo los Representantes podran
hablar en la Asamblea. Los miembros Representantes que desean hablar sobre cualquier tema deben indicar
sus deseos al Presidente, quien les da la palabra en el orden en que se reciben sus peticiones.

Formularios de “Solicitud para hablar” estaran disponibles en el stand de votacién cerca del Auditorio de
Intercambio el miércoles 31 de octubre, de 9h00 - 13h00 y deben devolverse al mismo puesto debidamente
llena. El Presidente de la ACI recibira estos formularios para poder llamar a los Representantes para hablar so-
bre los asuntos solicitados. También habra una mesa en el Auditorio de Intercambio para regresar estos
formularios una vez que la Asamblea ha comenzado.

Consulte el Reglamento de la ACl en relacién con el “Orden de Debate".

OTRA DOCUMENTACION IMPORTANTE

Las siguientes publicaciones contienen informacion pertinente a la Asamblea General. Se recomienda a los
Participantes traer consigo estos documentos a la reunion. En Manchester no habra copias disponibles.

«Estatuto y Reglamento de la ACI: http://2012.coop/en/basics/ica-rules-bye-laws

eReporte Anual 2011 de la ACI: estara disponible en www.2012.coop y enviado por correo electrénico a
los miembros con anterioridad a la Asamblea General.

eBorrador del Estatuto y el Reglamento de la ACI como una cooperativa estara disponible en linea en
http://2012.coop/en/ga. Notese que estas son para propdsitos informativos solamente, ya que
requeriran de aprobacién por parte de los miembros si se establece la nueva cooperativa.

*Gufa de la Asamblea General de la ACI: previamente enviado a los miembros y también disponible en
linea en http://2012.coop/en/ga

Tome en cuenta que la ACI no estara distribuyendo copias de la documentacion oficial en el sitio de la reunién.
Favor traer las copias con usted a Manchester.
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PROCEDIMIENTO
DE VOTACION

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE LA ACI

El Comité de Elecciones de la ACI ha aprobado el siguiente procedimiento para la distribucion de votos en la
Asamblea General Extraordinaria en Manchester. La ACI utilizard un sistema de votacidn electrénica. Se trata de
una pequefia tarjeta de votacion electroénica.

DISTRIBUCION DE LAS TARJETAS DE VOTACION

Se solicitard a un representante de cada organizacion miembro recoger las tarjetas de votacion para toda su
delegacion el miércoles 31 de octubre de 11:30 a 13:00. Las tarjetas de votacion seran distribuidas en un stand
que estara ubicado cerca del Auditorio de Intercambio. Una vez que inicie la Asamblea General, no se
distribuiran mas votos.

Al comienzo de la Asamblea General, el Presidente del Comité de Elecciones, sefior Paul Hazen, explicara cémo
utilizar el sistema de votacién electrénico y los representantes tendran una oportunidad para hacer algunas
votaciones de prueba.

Un Representante de cada organizacién miembro debe recoger todas las tarjetas de votacién para su
organizacion y luego distribuir a los demas representantes de la organizacidn. Si una organizacion tiene
derecho a mas de 12 votos, dos Representantes necesitan recoger las tarjetas de votacion para su organizacion.




Algunos Representantes también estaran emitiendo los votos en nombre de otros miembros de ACl en su pais,
en tanto la ACl haya recibido una carta de acreditacion que autoriza a ese Representante o a una organizacion
miembros para votar en nombre de esa organizacion miembro. Si desea delegar a un miembro de ACl para
emitir los votos en su representacion, por favor enviar una carta de acreditacion antes del 24 de octubre a la
Directora de Membresia de la ACI, Gretchen Hacquard, en hacquard@ica.coop o por fax +41 22 798 41 22.

Ejemplo de Carta de Acreditacion

(debe presentarse en hoja membretada de
la organizacién miembro)

Por medio de esta se autoriza a
<nombre de la organizacién> en <pais>
para representarnos y emitir el voto en
nombre de nuestra organizacion en la

Asamblea General Extraordinaria de la ACI
2012 en Manchester, Reino Unido.

(incluir la firma, nombre del firmante,
titulo, nombre

Al recoger las tarjetas de votacion, se solicitara a los Representantes que:
1. En el momento de recoger las tarjetas de votacién compruebe que el nlUmero de votos entregados es
correcto. Una vez que el Representante ha firmado su nombre y abandoné el stand donde se distribuyen
las tarjetas de votacion, no habra ninguna posibilidad de sumar o restar el nlmero de votos y tarjetas
distribuidas.
2. Firmar como responsable de las tarjetas de votacion.

Las preguntas y posibles respuestas para las tarjetas de votacién seran preparadas en inglés, francés y espafiol
y proyectadas en la pantalla en la parte delantera del sal6n asi como leidas en alta voz. Los Representantes
elegiran el botén en la tarjeta de votacion que corresponda a su eleccion.

ASIENTOS

En el Auditorio de Intercambio habra asientos designados para los Representantes con voto y los intérpretes de
su delegacion. Estos asientos seran asignados por pais. Todas las personas que deseen observar la Asamblea
tendran que sentarse detras de esta area designada.

INTERPRETES DE LAS DELEGACIONES

Todos los intérpretes de las delegaciones tendran que registrarse para asistir a Cooperativas Unidas y pagar la
tarifa de delegados internacionales. No hay ninguna forma de registrarse en linea como un intérprete oficial
para su delegacion. Por lo tanto, esto debe ser comunicado a la Sra. Hacquard por correo electrénico a
hacquard@ica.coop.

El miércoles 31 de octubre, el intérprete de la delegacion tendra que ir al stand de la ACI fuera del Auditorio
de Intercambio y recoger su gafete especial que le permitira entrar en la secciéon de asientos designada para
sentarse al lado de su delegacion.
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ELECCIONES
A LA JUNTA
DE LA AC

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE LA ACI

Se ha producido una vacante debido a la renuncia de la Sra. Lourdes Ortellado Sienra de Paraguay. La vacante
sera ahora oficialmente cubierta por la Asamblea General para el periodo restante, hasta la reunién de la
Asamblea General en 2013.

CANDIDATURAS AL CONSE)O DE LA ACI

CANDIDATO Mr Ariel Enrique Guarco
NOMINADO POR  Confederacion Cooperativa de la Republica Argentina Ltda. (COOPERAR)
PAIS Argentina

mEI Sr. Ariel Enrique Guarco tiene 43 afnos y es veterinario. Posee un Master in Economia
Agropecuaria y Gestion de Granjas. Se inicié en el movimiento cooperativo hace 20 afnos como
director de una cooperativa de electrificacion primaria, la Cooperativa Eléctrica de Coronel
Pringles, en la Provincia de Buenos Aires. En ella desempend varios cargos hasta ser nombrado
presidente de la misma, una posicién que aliin hoy ocupa. Desde 2008, también es presidente de
la Federacion de Cooperativas de Electricidad y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires
(FEDECOBA). Desde 2011, el Sr. Guarco es presidente de la organizacion vértice de todas las
cooperativas argentinas, la Confederacion Cooperativa de la Republica Argentina Ltda.
(COOPERAR).




CANDIDATO Mr Armen Gabrielyan
NOMINADO POR  “Farm Credit Armenia” Universal Credit Organization Commercial Cooperative (FCA UCO CC)
PAIS Armenia

El Sr. Armen Gabrielyan naci6 en 1959 y tiene una vasta experiencia en el mercado de créditos
agricolas. Fue uno de los fundadores del ACBA Credit Agricole Bank en Armenia, en el que trabajo
durante 9 anos. De 2005 hasta 2007 estuvo al frente del departamento de crédito de la Centre of
Agribusiness and Rural Development (CARD) Foundation. Durante una de sus reuniones de
planificacion estratégica, el Sr.Gabrielyan propuso desarrollar instituciones de crédito
cooperativas en las que los propietarios, los usuarios y los beneficiarios fueran los propietarios
de granjas, explotaciones agropecuarias y PIMES. Desempend un papel crucial en el
establecimiento de las bases para la creacion de una institucion financiera basada en principios
cooperativos y practicas crediticias agropecuarias internacionalmente reconocidos, La institucion
vio la luz del dia en 2007 como Farm Credit Armenia y el Sr. Gabrielyan fue nombrado presidente/
consejero delegado. Ha cursado estudios de derecho, ciencia politica, periodismo y lingtiistica.

CANDIDATO Mr Sk. Nadir Hossain Lipu
NOMINADO POR  National Co-operative Union of Bangladesh (Bangladesh Jatiya Samabaya Union-BJSU)
PAIS Bangladesh

El Sr. Sk. Lipu naci6 en 1965 en el seno de una familia de cooperativistas. Su padre era el presidente de
BJSU. En 1986 el Sr. Lipu paso6 a ser miembro primario de una sociedad cooperativa agricolay en 1996
fue elegido presidente del Gopalgonj Central Co-operative Bank Limited. En 2008, fue elegido
vicepresidente de BJSU y desde 2009 ha ocupado el cargo de presidente.

CANDIDATO Doctor Maria Eugenia Pérez Zea
NOMINADO POR  Cooperativa Médica del Valle y de Profesionales de Colombia (COOMEVA)
PAIS Colombia

La Dra. Maria Eugenia Pérez Zea es una especialista en control y auditoria fiscal, derecho administra-
tivo, evaluaciones socioecondémicas y cooperativas. Ha ocupado diversos puestos y responsabilidades
en COOMEVA, incluyendo los siguientes:
» Presidenta del Consejo de Administracion del Grupo Empresarial COOMEVA Cooperativas
desde 2010.
« Delegada en la Asamblea Nacional en representacion de la region COOMEVA Medellin des-
de1997.
Presidenta de la Junta de Supervision Nacional - COOMEVA de 2000 a 2004
Miembro del Comité de Coordinacion Nacional Finanzas Corporativas - COOMEVA
o Miembro del Comité Nacional de Recursos Humanos Corporativos — COOMEVA
* Representante Regional de Medellin para la Reforma Constitucional, Miembro del Comité
sobre el Codigo de Etica.
» Miembro del Comité Consultivo sobre el Cédigo de Finanzas Corporativas.
Actualmente es la Presidenta del Comité de Igualdad de Género de la ACl y miembro del Consejo de
Directores de la Region de las Américas de la ACl. También es |a Presidenta del Comité de Equidad de
Género de la Region de las Américas de la ACI y Secretaria del Consejo de Directores de la Region de las
Américas de la AC.




CANDIDATO Mr Pedro Morales
NOMINADO POR  Coopseguros del Ecuador S.A. (Coopseguros S.A.)
PAIS Ecuador

mEI Sr. Pedro Morales naci6 en 1937. De1983 a 1985 trabajo para el Ministerio, gestionando y
controlando las operaciones de cooperativas en tres provincias. Desde1985 hasta hoy ha venido
ocupando el cargo de director general de una caja de ahorro y crédito cooperativa. Posee un Master
en Direccion y Administracion de Empresas para la Economia Solidaria y una licencia universitaria

en Sociologia. Ha recibido una formacion adicional significativa en diversos aspectos relacionados con
la gestion de cooperativas. Ha sido presidente y fundador de la Asociacion Nacional de Cooperativas
(ACSB), presidente y fundador de Caja Central Cooperativa (FINACOOP), vicepresidente de

Coopseguros S.A., y miembro del Consejo de la Region de las Américas de la ACl. También ha ocupado
diversos cargos politicos.

CANDIDATO Doctor Marta Beatriz Josefina Sosa Heisele
NOMINADO POR  Cooperativa Universitaria Ltda.
PAIS Paraguay

La Dra. Marta Beatriz Josefina Sosa Heisele tiene padres de ascendencia alemana y paraguaya
y habla muchos idiomas. Ambos progenitores estan fuertemente arraigados en el movimiento
cooperativista.. Desde hace quince afos, la Dra. Sosa es miembro de la Cooperativa
Universitaria Ltda, para la que ha trabajado en diversas areas y comités, y actualmente es

la presidenta de la junta de administracion. .En la universidad, realizé estudios de contaduria,
economia internacional, economia empresarial, gestion y administracién de empresas. Ha
obtenido un PhD en Economia y Gestion. Es miembro del Consejo de Administracion del
Instituto de Contadores del Paraguay. Asimismo, es Directora General de la Oficina de
Contaduria del Tribunal Supremo.

CANDIDATO Mr Bandu Ranawake
NOMINADO POR  National Co-operative Council - NCC
PAIS Sri Lanka

El Sr. Ranawake nacié en 1957 y creci6 en una aldea remota de Sri Lanka. Movido por su afan
de servicio a la comunidad, se hizo miembro del Sri Lanka Freedom Party y fue elegido
presidente de la Youth Society. Tras completar sus estudios, fue nombrado presidente de

la Village Development Society & Credit Co-operative Society en su aldea. Ha obtenido
titulaciones en Buena Administracion, Agricultura y Servicio Social. En 1989, fue elegido
Miembro de la Junta de Administracion de la Credit Co-operative Union (Matara District).

En 1995, fue elegido presidente de Kotapola Multi-Purpose Co-operative Society Ltd. (KMPCS).
El Sr. Ranawake fundé la Matara District Tea Producers Co-operative Union in 1998 y obtuvo
un premio al finalista en el concurso para las sociedades cooperativas con mejores resultados
en Sri Lanka. En 1991 fue elegido miembro del Kotapola Pradeshiya Sabha. Participé en el
Kotapola Provincial Council como miembro y en calidad de lider de la oposicién hasta 1991.
Actualmente, el Sr. Ranawake es el presidente del NCC.
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INFORME DEL
GRUPO DE TRABAJO
SOBRE

LA PLANIFICACION

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE LA ACI

El Grupo de Trabajo sobre Planificacion fue establecido a inicios de 2012 por el Consejo de la ACI para dar
seguimiento a la Resolucion de la Asamblea General adoptada en Cancin, Méjico, en noviembre de 2011. Se le
confi6 el mandato de iniciar un proceso consultivo de los miembros para determinar si la ACI debia tomar la
forma juridica belga de una cooperativa o de una asociacién, para elaborar un plan estratégico que entraria en
vigor el 1 de enero de 2013, y para examinar las recomendaciones de enmiendas de la férmula de suscripcion.

Los miembros del Grupo de Trabajo eran:
. Pauline Green, Presidenta de la ACI - Presidenta del Grupo de Trabajo
. Stéphane Bertrand, Desjardins (Canada)
. Mark Craig, The Co-operative Group (RU)
. Nelson Kuria, CIC Insurance Group (Kenia)
. Zhang Wangshu, All-China Federation of Supply and Marketing Cooperatives (China)

El Grupo de Trabajo empez6 la consulta de los miembros, de las regiones y de los sectores en abril de 2012.
La primera etapa de la consulta fue dedicada al examen de la férmula utilizada para calcular la cuota de
suscripcion, para evaluar las categorias de miembros y para estudiar la forma juridica que deberia adoptar
la ACI.




Al mismo tiempo, el Grupo de Trabajo inici6 con el Consejo el desarrollo de un nuevo plan estratégico y acord6
con el Consejo que el ambito del plan debia ser mas amplio y cubrir un periodo mas largo que los habituales
cuatro anos. Inspirdndose de la vision adoptada anteriormente por el Consejo, a saber que las cooperativas
podian ser la forma de empresa que conociera el indice mayor de crecimiento al fin de esta década, y
estimulado por la oportunidad de capitalizar la energia acumulada a lo largo del Afio Internacional de las
Cooperativas, el Grupo de Trabajo empez6 a redactar un ‘Borrador/proyecto para una Década de las
Cooperativas' cuya planificacion se extendia hasta 2020.

El Grupo de Trabajo presenté un informe interino en la reunion del Consejo en la Ciudad del Cabo, Africa del Sur,
en junio de 2012. En este informe, se recalcaban las tendencias a largo plazo que podrian ser el hilo conductor
del Borradory las areas potencialmente estratégicas que podrian conducir a la realizacion de la vision.

El Oxford Centre for Mutuals and Employee-owned Business fue invitado a facilitar el debate del Consejoy a
redactar el informe.

La reunién en la Ciudad del Cabo priorizd cinco areas estratégicas: participacion, sostenibilidad, identidad,
marcos juridicos y capital. Con este marco, el Grupo de Trabajo sobre Planificacién inicié la segunda fase del
proceso de consulta

El Grupo de Trabajo ha acabado el proyecto de Borrador, que ha sido enviado al Consejo y a los miembros
para ser discutido y adoptado en la Asamblea General de Manchester, el 31 de octubre de 2012. Se adjunta a
este informe, considerado como el informe final del Grupo de Trabajo que se somete a la direcciéon del Consejo
y de la Asamblea General.

Sobre los otros ejes previstos en el mandato del Grupo de Trabajo, les damos a continuacién los resultados
que logramos identificar sabiendo que son decisiones dificiles sobre las cuales no hay siempre una posicion
consensuada.

Los plazos previstos en los Estatutos y el Reglamento de la ACI para el reparto de las Resoluciones a los
delegados de la Asamblea General exigen el envio del material, que debe incluir el informe del Grupo de Trabajo
sobre Planificacion, antes del 30 de septiembre de 2012. El Consejo recibira el informe antes de este plazoy
podra revisar las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Planificacién en su reunién el 8 de octubre de
2012 en la ciudad de Quebec, Canada. Las enmiendas, aun cuando modestas, que puedan resultar necesarias a
raiz de este debate podran presentarse a la Asamblea General cuando se introduzca el informe.

FORMA ]URiDICA DE LA ACI

Entre las Resoluciones mas significantes sobre la restructuracion, adoptadas por la Asamblea General de Roma
en 2008, una pedia “que durante el periodo de vigencia del plan estratégico actual, se elaborara un informe
sobre la posibilidad que podia prever el derecho suizo de convertir a la ACl en cooperativa.” Después de la
adopcion de esta Resoluciédn, el Consejo decidié mudar la sede operativa de la ACl en el edificio ocupado por la
oficina regional europea en Bruselas por motivos estratégicos y financieros. La Asamblea General estara
invitada a aprobar la mudanza de la sede de la organizacién a Bruselas.

Al hilo de estos cambios, el examen de la conversion de la ACl en cooperativa se realizé a la luz del derecho
belga y no suizo, aun cuando se le advirti6 a la direccién que el trato favorable concedido a las cooperativas se
preveia en el derecho belga (véase el texto que sigue) pero no en el derecho suizo. Se abandon6 la idea de crear
una cooperativa europea porque no ofrecia ningun trato favorable.

La ACI contratd a un asesor juridico cuya tarea era examinar las formas juridicas previstas en el derecho belga.
Su conclusion fue la siguiente: bien la ACl opta por ser una asociacion internacional sin fin de lucro (AISBL) bien
opta por ser una sociedad cooperativa con responsabilidad limitada (SCRL) y con finalidad social, ambas formas
pudiendo convenir a la ACI. El jurista recalcé que no habia precedente juridico en Bélgica de alguna opcién por
una forma de cooperativa con finalidad social por parte de organizaciones que tienen finalidades y estructuras
histéricamente similares a la ACI.




Al cabo de un proceso analitico y de defensa de sus intereses, la ACl ha recibido una decisién oficial sobre el
tipo de fiscalidad que se le aplicaria si se convirtiera en una cooperativa con finalidad social. La ACI gozaria
del mismo trato fiscal que opte por ser una cooperativa o por ser una asociacién internacional sin fin de lucro.
Consecuentemente, las cuotas de suscripcion no se consideraran como un ingreso imponible si la ACI decide
adoptar la forma juridica de una cooperativa. Ademas, esta decision oficial no puede ser puesta en tela de
juicio por alguna autoridad local.

Las Resoluciones sobre la restructuracién, adoptadas en Roma, pedian claramente “que la ACI buscara
disminuir su dependencia financiera de las cuotas de suscripcidn en los mejores plazos investigando fuentes
alternativas de financiacion sin que tales fuentes pudieran perjudicar la fama de la ACI. Entre las primeras
posibilidades adelantadas, se pensé en la creacion de una Fundacion de la ACl y/o el aprovechamiento de
posibilidades empresariales/comerciales.”

Ala luz de esta orientacion, la direccidn investigé la posibilidad de desarrollar actividades empresariales/
comerciales como cooperativa con finalidad social. En las discusiones con las autoridades fiscales federales
belgas, examino las posibles operaciones comerciales de un operador de registro y de un registro para el do-
minio .coop, cuya compra por la ACl se habia enfocado a ciertas alturas y luego abandonado.

La decision de las autoridades fiscales fue nuevamente muy positiva. El derecho belga considera los beneficios
brutos ingresados en una asociaciéon de empresas u operaciones rentables separadamente de los ingresos

de actividades dichas “privilegiadas’, como el pago de las cuotas de suscripcion. Sin embargo, si la asociacion
llegara a ser financiada principalmente por operaciones rentables, perderia el trato fiscal preferencial que se
aplica a sus otras operaciones. Las autoridades fiscales belgas aceptaron el argumento del alineamiento
estratégico de los negocios de dominio con sus principales finalidades y, por consiguiente, la decisidn oficial
aclara que los beneficios de tales actividades empresariales se considerarian como ingresos “privilegiados’, es
decir sujetos al trato fiscal preferencial para el computo de los impuestos. En otras palabras, incluso si estas
actividades debieran desarrollarse hasta devengar mas ingresos que las cuotas de suscripcion de la ACI, no
amenazarian el trato fiscal preferencial otorgado a la ACI.

Si bien es verdad que muchos miembros se declararon favorables al modelo cooperativo en el proceso de
consulta, ha habido reservas expresadas con respecto al estatus de los empleados. La ley belga exige que una
cooperativa con finalidad social permita a los empleados ser socios de la cooperativa. El asesor legal redacté
estatutos y disposiciones reglamentarias que diluyen el voto de los empleados cuya incidencia no seria
significante. El otro interrogante era la posible elegibilidad del personal al Consejo, lo que cambiaria
radicalmente la distincion entre gobernanzay gestion. El asesor legal estudié el argumento y asegurd que la ACI
puede exigir que los miembros del Consejo estén afiliados a una organizacién miembro suprimiendo en esta
forma la elegibilidad del personal de la ACI.

Otra preocupacion se referia a la posibilidad en el marco legal suizo de transferir el activo de una asociacion
establecida en Suiza a una cooperativa. Un asesor juridico suizo fue consultado al respecto y garantizé que la
ley suiza no impide la transferencia de activos de la ACl a una asociacidén o una cooperativa belga. Para
concretar la transferencia, se pueden elegir varios medios. El asesor suizo cree que no deberia haber trabas
legales pero en el peor de los casos, la ACI podria gastar sus activos en Suiza y financiar la nueva entidad belga
con las futuras cuotas de suscripcion.

Algunas regiones y algunos sectores se preguntan si optar por una forma de cooperativa para la ACl no tendria
implicaciones en su propio marco legal, si sus autoridades locales no los tratarian como sociedades
comerciales normales. Estas incertidumbres se deben aclarar caso por caso pero un argumento podria ser que
es la ACl lleva la responsabilidad de defender y abogar por el trato mas favorable, lo que se ha conseguido en
Bélgica. Les decisiones favorables en Bélgica, donde la AC tiene su sede, deberian imponerse y ser vinculantes
para el nivel local.

Algunos sectores temen el establecimiento de la ACl en Bélgica, sea lo que sea la forma juridica que elija.
La ACI es una asociacion dicha “incorporada” en Suiza y no esta registrada como lo permite la ley suiza.
Algunos sectores han podido funcionar sin aparecer en un registro local, como si existieran en una tierra



de nadie. La legalizacion del estatus de la ACl en Bélgica podria conllevar la obligacidn para los sectores de
registrarse. Llegado el caso, la ACI debera trabajar con sus sectores y regiones para resolver los problemas
de registro que puedan aparecer como consecuencia de la mudanza de la sede a Bélgica y la eleccién de un
estatus de cooperativa con finalidad social.

En el supuesto de que la Resolucién de Roma equivalia a una directriz formulada por los miembros
recomendando que la ACI se estableciera como cooperativa a no ser que haya motivos apremiantes para no
hacerlo, considerando la decision oficial favorable de las autoridades fiscales federales belgas y las garantias
establecidas en los Estatutos y las disposiciones reglamentarias por el asesor legal respondiendo en esta forma
a las principales inquietudes, el Grupo de Trabajo sobre Planificacion recomienda que la ACl se
establezca como cooperativa con finalidad social tal y como lo prevé y permite la ley belga.

FORMULA DE CALCULO DE LA CUOTA DE SUSCRIPCION Y DE LAS CATEGORIAS
DE MIEMBROS

La Gltima parte del mandato del Grupo de Trabajo se refiere a la exigencia de una revision cuadrienal de la
férmula de suscripcion adoptada por la Asamblea General en Roma. Como las cuotas y las categorias de
miembros son dos temas estrechamente interrelacionados, los tratamos juntos.

Las categorias de miembros no son controvertidas ni plantean ningin problema. No obstante, parece
interesante solucionar todas las cuestiones técnicas que se puedan anticipar y que no se habian previsto
cuando se adoptaron en Roma los cambios profundos que se han realizado, mas precisamente la modificacion
del estatus de las organizaciones internacionales y supranacionales que tenian un estatus de miembro
asociado y no de miembro pleno considerando lo dificil que era calcular exactamente su suscripcidony la poca
garantia de que sus miembros no estaban representados prioritariamente por organizaciones clpulas u otros
miembros de la ACI. Se planteé en el documento de consulta la posibilidad de darles un estatus de miembro
plenoy no ha habido objeciones.

Considerando la importancia de estas organizaciones, de su representacion e influencia, el Grupo de Trabajo
sobre Planificacion recomienda que las federaciones o uniones internacionales y regionales
(supranacionales) de organizaciones cooperativas se vean otorgar el estatus de miembro pleno

en vez de miembro asociado. Esta propuesta supone modificar el Estatuto de la ACI. La cuestion de la
suscripcion se examina a continuacién.

Una segunda solucién técnica concierne a las organizaciones que cumplen con los principios cooperativos

y funcionan como cooperativas pero cuyo marco legal les prohibe estructurarse juridicamente como
cooperativas. No ha habido objeciones al planteamiento adelantado en el proceso de consulta. El Grupo de
Trabajo sobre Planificacion recomienda que estas organizaciones puedan ser miembros plenos.
Opina que el Consejo tiene la autoridad necesaria para admitir a estas organizaciones sin enmendar el Estatuto
de la ACl con tal que la Asamblea General apoye esta interpretaciéon mediante la adopcién del informe del
Grupo de Trabajo sobre Planificacion.

Una tercera cuestion se refiere a las organizaciones de apoyo, que fomentan los principios cooperativos y
estan involucradas de alguna manera en el movimiento cooperativo. Su inclusion en cierta forma entre los
miembros de la ACI no plantea ninglin problema con tal que los derechos de voto de los miembros no se
diluyan con esta integracion. Las disposiciones estatutarias actuales dan una definicién poco precisa de los
miembros asociados “organizaciones que apoyan a las cooperativas o son propiedad y controladas por
cooperativas” y “institutos educativos, de investigacion y otras instituciones que promueven o financian a las
cooperativas y al movimiento cooperativo”. El Grupo de Trabajo sobre Planificacion recomienda que el
Consejo adopte una interpretacion mas flexible de “las organizaciones elegibles” en la definicion
de las organizaciones de apoyo pero manteniendo su estatus de miembro asociado, es decir sin
derecho de voto. Se recomienda que la definicion se interprete de tal manera que se pueda acoger como
miembros asociados los departamentos y agencias gubernamentales relevantes para la ACI.




,

El Consejo formulé la cuestidn de la férmula de suscripcion excluyendo una revision integral de toda la
suscripcion pero introduciendo la posibilidad de corregir cualquier carencia significante. El establecimiento

del sistema habia costado demasiados esfuerzos durante demasiado tiempo como para volver a cambiarlo
profundamente. Los disturbios causados por este cambio profundo han sido solucionados, en la mayoria de los
casos, y la organizacion necesita estabilidad y poder prever sus ingresos.

Los miembros han sugerido pocas modificaciones, mas o menos profundas. Los sectores, y en menor medida
las regiones, han planteado unos problemas que se refieren mas a la redistribucion de las suscripciones que a
la férmula como tal.

Para liberarse de un par de cuestiones técnicas en primer lugar, el Grupo de Trabajo sobre Planificacion
recomienda modificar el estatus de las organizaciones internacionales y supranacionales

que pasarian a ser miembros plenos en vez de asociados (véase el argumento desarrollado
anteriormente) con un ajuste ligero de su suscripcion en aras a reconocer los derechos de voto que se
conceden mediante este cambio de categoria y la importancia de estos miembros. Las organizaciones
internacionales y supranacionales que operan en una sola region seguirian pagando una cuota de suscripcién
de 7.000 CHF mientras que las que operan en dos o0 mas regiones pagarian en adelante 10.000 CHF.

Otro debate se centra en la aplicacion de un ajuste anual de acuerdo con la tasa de inflacién. Se aplicé un solo
ajuste desde el establecimiento del sistema hace cuatro afios. El Grupo de Trabajo sobre Planificacion hace
observar que el informe sobre restructuracién que acompanaba a las Resoluciones de Roma preveia una tasa
de indexacion anual. El Grupo de Trabajo sobre Planificacion recomienda que el Consejo decida aplicar
un ajuste anual que corresponda al indice de inflacion.

En lo que se refiere a la cuestion de la suscripcién, la formula parece funcionar bien para dos regiones y menos
bien para las otras dos. Asia-Pacifico y las Américas aplican la férmula de suscripcion y redistribucion.

La region africana tiene graves problemas financieros pero dificilmente una formula de suscripcion podria
resolverlos. El reto es claramente la necesidad de aumentar de modo significante el nGmero de miembrosy
recibir el pago de los miembros actuales. En un futuro cercano, una estrategia diferente y Gnica de financiacién
sera necesaria para apoyar a esta region. La region ha creado un Fondo de la ACl para Africa que, cuando tenga
su financiacion, deberia poder financiar la infraestructura de la ACl y aliviar considerablemente la presién
financiera sobre la region. Sin detallar todos los desafios sustanciales que supone la financiacién de este fondo,
el Grupo de Trabajo sobre Planificacion no cree que un ajuste de la férmula pueda aportar un remedio
importante a esta situacion.

La Gltima region - Europa - sufre presiones financieras que resultan en parte de uno de los objetivos que se
proponia la férmula cuando se adoptd, a saber reducir el peso financiero global que los miembros europeos de
la ACI estan cargando. La formula debia ser mas neutra, no fundamentarse en el ingreso de las organizaciones.
Se trasladaron mas costes a las otras regiones para reconocer su crecimiento en las Gltimas décadas,
disminuyendo de esta manera el coste que recaia en los miembros europeos. Pero la moneda tiene dos caras,
la otra siendo que los miembros europeos estan recibiendo una redistribucion menor para su infraestructura.

El Consejo de la ACI ha intentado aliviar la presion financiera, cubriendo mas especialmente los déficits durante
dos afios, pero no es una solucién a largo plazo sobre todo considerando la integracion de esta region.

El desafio europeo se complica con la presencia de organizaciones sectoriales regionales fuertes,
financieramente hablando, pero no se les aplica la formula unitaria global de la ACI. Estas organizaciones
son consideradas aparentemente por los miembros europeos y futuros miembros como parte de la ecuacién
que se debe resolver entre miembros y una financiaciéon adecuada. Esta argumentacidén no puede prescindir
desde luego de los desafios fiscales que debe enfrentar el continente europeo.

La mejor solucién a este problema no es cambiar la formula de la ACI para esta region mientras esta
funcionando bien por lo general. Los miembros optaron mayoritariamente por un sistema unitario cuando se
adopto la férmula actual. No hay indicaciones de que se haga una evaluacion diferente actualmente. El Consejo



de la ACl ha dado mayor importancia a esta dimensién en sus discusiones.

El Grupo de Trabajo sobre Planificacion no tiene autoridad para pronunciarse sobre la situacion
regional inica de Europa pero puede promover un dialogo global entre la ACI, Co-operatives Europe
y las organizaciones sectoriales europeas.

La Gltima cuestion relacionada con las suscripciones es la de las organizaciones sectoriales mundiales que han
participado ampliamente en el proceso consultivo y denunciado la poca financiaciéon que reciben con la actual
formula de redistribucion.

Estas organizaciones son probablemente las que estan mas afectadas por el nuevo sistema unitario de
suscripcion como se podia prever. Sus antiguos miembros fueron invitados a ser miembros de la ACI (los que
no eran) y las organizaciones no pudieron seguir recaudando sus propias suscripciones. Se les aplica el sistema
de redistribucion global.

El Consejo de la ACI no perdié a ninguna de ellas en el transcurso de los primeros cuatro afios de aplicacién del
nuevo sistema. Todas recibieron una redistribucién anual correspondiente a las suscripciones que recogian en
el afo de referencia utilizado para simular la nueva férmula (con una reduccion del 10% en los afos siguientes
a raiz de la disminucién de las suscripciones). No es un plan bien pensado para un crecimiento futuro y se
vuelve cada vez menos aguantable con el paso del tiempo.

Sin embargo, el Grupo de Trabajo sobre Planificacion no cree que cambiar la formula general
sea necesario para solucionar este problema. La solucion descansa en un reparto adecuado de las
suscripciones cuya atribucién corresponde al Consejo.

Una base mas racional podria ser redistribuir las suscripciones a las organizaciones sectoriales globales
proporcionalmente a la identificacion y al compromiso de sus miembros. Para los miembros de la ACI que se
afilian a una organizacion sectorial global, dirilamos que un 10% de su suscripcion global podria redistribuirse
al sector. Un reparto de la redistribucién seria necesario para los miembros de la ACI que se afilian a varias
organizaciones sectoriales globales.

En si, no serd un apoyo suficiente para algunos de los sectores, pero seria un punto de partida racional.
El Consejo debera determinar, en base al Borrador, los planes de trabajo de las organizaciones sectoriales
globales y el presupuesto global, qué tipo de apoyo puede afnadir.

FINANCIACION DEL BORRADOR

El Grupo de Trabajo sobre Planificacion cree que el Borrador para una Década de las Cooperativas ofrece
una vision ambiciosa, no solamente para la ACI sino para todo el movimiento cooperativo. Si se espera que
cumpla sus promesas, todo el movimiento debera involucrarse en su realizacion. El Afo Internacional de las
Cooperativas ha demostrado que el movimiento cooperativo, cuando se une y coopera, puede hacer mucho.

El Grupo de Trabajo sobre Planificacion alienta el Consejo a considerar nuevas vias creativas para financiar el
trabajo, que cumplan que la orientacion marcada por la Asamblea General de Roma en 2008, a saber fomentar
una ACI mas empresarial. Alentamos a las grandes cooperativas, bien establecidas, que pueden ofrecer tanto al
movimiento, a propulsarse y a liderar este avance. La ACl podria enfocar la creacion de un Circulo de Liderazgo,
compuesto de organizaciones comprometidas con invertir recursos financieros importantes y personal durante
varios afos para asegurar el éxito de este plan.

La ACI tiene un protagonismo clave, el de concretar esta vision y sus miembros deberan determinar las
modalidades de las inversiones necesarias para su éxito. Un plan ambicioso debe correr parejo con una
inversion significante de recursos.
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RESOLUCION DE
ENMIENDA DE LA
MODALIDAD
JURIDICA DE LA ACI

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE LA ACI

RESOLUCION: LA FORMA JURIDICA DE LA ACI EN BELGICA Y DISOLUCION DE LA ACI
COMO ASOCIACION SUIZA

El siguiente proyecto de resolucién se somete a la Asamblea General sobre la base del Informe Final del Grup
de Trabajo de Planificacion y esta sujeto a las enmiendas que pueda aportar el Consejo de la ACl durante las
deliberaciones previstas para al 8 de octubre de 2012. Los proyectos de Estatuto y Reglamento para la
cooperativa propuesta pueden consultarse en http://2012.coop/en/ga

Texto de la resolucion:

CONSIDERANDO que una de las importantes resoluciones de restructuracién adoptadas por la Asamblea
General en Roma en 2008 disponia que “se elaborara un estudio, durante el periodo de vigencia del actual plan
estratégico, sobre la viabilidad de constituir, segln lo establecido por la ley suiza, la Alianza Cooperativa Inter-
nacional (ACI) en tanto que cooperativa”;

CONSIDERANDO ASIMISMO que, en mayo de 2011, el Consejo decidi6 el traslado de su Oficina Operativa
Mundial de Ginebra (Suiza) a Bruselas (Bélgica) a finales de 2011;

CONSIDERANDO ADEMAS que la Asamblea General de Cancin, en noviembre 2011, decidié que el Consejo de
la ACI estableciera un Grupo de Trabajo de Planificacién para iniciar un proceso de consulta con los miembros,




a fin de determinar, entre otras cosas, si la ACl debia constituirse como una cooperativa o como una asociacion
en virtud de la ley belga;

TENIENDO EN CUENTA que el abogado belga de la ACI ha precisado que las modalidades mas apropiadas
para la ACl serfan o bien la de una asociacion internacional sin fines de lucro, o bien la de una sociedad
cooperativa de responsabilidad limitada con finalidad social;

TENIENDO EN CUENTA ASIMISMO que |a ACI ha recibido una determinacién favorable en materia de prevision
fiscal por parte de las instancias belgas competentes confirmando oficialmente que, en caso de establecerse
en tanto que cooperativa con finalidad social, se le aplicaria el mismo régimen fiscal que a las asociaciones sin
fines de lucro;

TENIENDO EN CUENTA ADEMAS que, si bien hubo un fuerte apoyo a favor a la adopcién del modelo de
cooperativa, durante el proceso de consulta también se expresaron diversas preocupaciones que han sido
examinadas por el Grupo de Trabajo de Planificacion;

TOMANDO EN CONSIDERACION |a determinacién oficial favorable de las autoridades fiscales belgas sobre la
modalidad de cooperativa;

TOMANDO EN CONSIDERACION ASIMISMO que el abogado belga ha redactado proyectos de Estatuto y
de Reglamento que reproducen los requisitos actuales de la ACl y toman en cuenta las importantes
preocupaciones planteadas;

TOMANDO EN CONSIDERACION ADEMAS |a recomendacién del Grupo de Trabajo de Planificacién de que la
ACl sea establecida como una cooperativa con finalidad social en virtud de la ley belga;

1) decide aprobar el Informe Final del Grupo de Trabajo de Planificacion respecto al establecimiento de la ACl
en tanto que sociedad cooperativa con finalidad social en virtud de la ley belga (la “entidad belga");

2) decide asimismo liquidar la ACl en tanto que asociacion organizada como una entidad regulada por el
Codigo Civil suizo en los Articulos 60-79 y designar como sindico al Director General para que (i) salde el pasivo
corriente, (ii) transfiera o rescinda los contratos en vigor y (iii) traslade el activo neto a la entidad belga;

3) decide ademas encargar al Director General que (i) adopte tomas las medidas necesarias para la
constitucion de la entidad belga y (ii) que organice la transferencia de los miembros a la nueva entidad.
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El siguiente proyecto de resolucion se somete a la Asamblea General sobre la base del Informe Final del Grup
de Trabajo de Planificacion y esta sujeto a las enmiendas que pueda aportar el Consejo de la ACl tras las
deliberaciones previstas para al 8 de octubre de 2012..

Texto de la resolucion:

CONSIDERANDO que la Asamblea General de Cancln, en noviembre de 2011, decidié que el Consejo de la ACI
estableciera un Grupo de Planificacion para el periodo posterior al Afo Internacional de las Cooperativas para
(i) iniciar un proceso de consulta con los miembros a fin de determinar si la ACI debia constituirse como una
cooperativa 0 como una asociacion en virtud de la ley belga, (ii) elaborar un plan estratégico que empezaria

a aplicarse a partir del 1 de enero de 2013, y (iii) considerar recomendaciones para enmendar la formula de
suscripcion, y pidid que se presentara un informe sobre estos tres temas para su aprobacion en un periodo de
sesiones extraordinario de la Asamblea General que se celebraria a finales de octubre y principios de noviembre
de 2012 en Manchester (Reino Unido), conjuntamente con la ACI Expo y el Congreso Mundial de Cooperativas;

TENIENDO en cuenta que el Consejo de la ACI efectivamente establecié dicho Grupo de Planificacion, que se ha
enfrascado en un proceso de consulta con los miembros, las regiones y los sectores y ha presentado su informe
final y un anteproyecto para el Decenio de las Cooperativas a la presente Asamblea General;

TOMANDO EN CONSIDERACION que las recomendaciones incluyen:
« que las federaciones o uniones de organizaciones cooperativas internacionales y regionales



(supranacionales) sean transferidas de la categoria de Miembros Asociados a la de Miembros Plenos, y
* que este cambio en el estatus de la membresia para dichas organizaciones esté acompafnado por un
modesto ajuste de su suscripcion;

1) decide aprobar el informe final del Grupo de Trabajo de Planificacion en lo que respecta a la recomendacion
de enmendar el Articulo 7 del Estatuto para transferir las “federaciones o uniones de organizaciones cooperativas
internacionales y regionales (supranacionales)” de la categoria b.iii (Asociados) a una nueva categoria a.v
(Miembros Plenos);

2) decide asimismo enmendar la Seccion 11.6 del Reglamento de la ACI para suprimir la oracion “Para
Miembros Asociados con las normas internacionales o supranacionales, la cuota de suscripcién es 7,000 CHF"

3) decide ademas enmendar el Reglamento de la ACl afiadiendo la siguiente oracion a la Seccion 1.4 “Para
Miembros con las normas internacionales o supranacionales en una region, la cuota de suscripcion es 7,000
CHF, y para los Miembros con dichas normas en mas de una region, la cuota de suscripcion es de 10,000 CHF";

&) decide finalmente enmendar el Reglamento de la ACl afadiendo una nueva Seccion 111.8 con el siguiente
enunciado “"Los Miembros con normas internacionales o supranacionales en una region tienen derecho a un
voto. Los Miembros con dichas normas en mas de una region tienen derecho a dos votos".
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PROCESO PARA ENMENDAR PRINCIPIOS

RECORDANDO QUE, en 1995, la Asamblea General de la Alianza Cooperativa Internacional aprob6 una
Declaracion sobre la Identidad Cooperativa que incluia una definicién de cooperativa, una expresion de los valores
en que éstas se basan y la identificacion de siete principios mediante los cuales las cooperativas ponen sus
valores en practica, que se han incorporado al Estatuto de la ACI;

RECORDANDO IGUALMENTE que en 1995 la Asamblea General también aprob6 un Documento de Antecedentes
sobre Principios, conocido como las Directrices sobre Principios;

CONSIDERANDO que, en 2011, la Asamblea General solicit6 al Consejo que formulara recomendaciones sobre
la manera de considerar las propuestas de enmienda a los principios y las directrices;

TENIENDO EN CUENTA que un Grupo de Trabajo sobre Principios establecido por el Consejo ha pasado revista
al historial de los Principios y las Directrices y ha presentado un informe al Consejo con sus recomendaciones; y
TOMANDO EN CONSIDERACION que el informe ha sido aceptado por el Consejo y distribuido a la Asamblea
General;

1) DECIDE que el Estatuto de la ACl sea enmendado, afiadiendo el siguiente texto al enunciado del Articulo 6.
Principios Cooperativos:

“Sin perjuicio de lo que dispongan otras disposiciones relativas a la enmienda del presente Estatuto,
este Articulo s6lo podra ser enmendado mediante una votacion de la Asamblea General por una



mayoria de dos tercios, siempre y cuando el niUmero total de votos favorables a la enmienda sea
mayor al 50% del total de votos elegibles.

El examen de |la enmienda se iniciara con la presentacion de una resolucién del Consejo a la Asamblea
General, seguida de un proceso de consulta y discusion plenas con las organizaciones afiliadas y sus
miembros, asi como con las regiones y los sectores y otras organizaciones y personas pertinentes.

La Asamblea General convocara una reunién del Congreso Mundial de las Cooperativas para examinar
las enmiendas propuestas antes de su consideracion definitiva por la Asamblea General."

2) DECIDE ASIMISMO que el Documento de Antecedentes denominado Directrices se reedite en forma de
Notas de Orientacion, que seran actualizadas periédicamente por un Comité permanente del Consejo sobre
Principios, integrado exclusivamente por no menos de tres miembros del Consejo, con el asesoramiento de
los expertos necesarios segln el tema especifico que sea objeto de examen. Todas las Notas de Orientacion se
someteran posteriormente a la aprobacion del Consejo.

3) DECIDE ADEMAS alentar a las organizaciones afiliadas y a sus miembros, a las regiones y los sectores y a
otras organizaciones y personas pertinentes a presentar recomendaciones para las revisiones del Documento
de Antecedentes y ejemplos de mejores practicas al Comité de Principios.

4) DECIDE FINALMENTE que el Comité de Principios asi establecido inicie sus labores en cuanto sea factible,
con miras a que las Notas Orientativas puedan ser aprobadas antes de la Asamblea General de 2013 y que dichas
Notas de Orientacién incluyan un examen adecuado de la resolucién que fue propuesta a la Asamblea General de
2011 en Cancln para enmendar el Principio 7 que fue remitida al Consejo.

INFORME FINAL DEL GRUPO DE TRABA)O SOBRE LOS PRINCIPIOS

INTRODUCCION

El Estatuto de la ACl, adoptado por la Asamblea General el 6 de junio de 2008 y revisado por la Asamblea
General el 20 de noviembre de 2008 reconoce que la ACl es "El custodio de los valores y principios
cooperativos”. Entre sus objetivos (Articulo 2), consta “la promocion y proteccion de los valores y principios
cooperativos” y el Articulo 6 se dedica a los principios cooperativos "Cualquier asociacion de personas o de
sociedades es reconocida como una sociedad cooperativa siempre que... se ajuste a la Declaracién sobre la
Identidad Cooperativa de la ACI, aprobada por la Asamblea General de la ACI". La Declaracion sobre la Identidad
Cooperativa estd incluida en el Estatuto de la ACl y ajustarse a ella es un requisito para ser miembro de la ACI.

ANTECEDENTES - REVISIONES ANTERIORES

1. El Congreso de la ACI, celebrado en Viena en 1930, adopté una resolucién encargando el Comité Central
de nombrar una comisién especial para llevar a cabo una encuesta sobre las condiciones de aplicacién de
los Principios de Rochdale en los diferentes paises y la necesidad de definirlos. El informe de la Comisién
fue examinado por el Congreso celebrado en Londres en 1934 y fue aprobado por el Congreso de Paris en
1937.

2. El Congreso de Bournemouth, celebrado en 1963, pidié al Comité Central que nombrara una comisién
cuyo mandato era formular principios cooperativos en las condiciones entonces vigentes. El informe
preparado por la comision fue sometido al Congreso de Viena en 1966 y aprobado.

3. El Congreso de Estocolmo (1988) decidi6 realizar un estudio de los valores cooperativos. Sven Aake Book
lo realizd con la cooperacion de otras personas de diferentes paises. El informe final fue aprobado por el
Congreso de Tokio en 1992. Este Congreso decidié presentar una Declaracion sobre la Identidad
Cooperativa y una nueva formulacion de los principios cooperativos en el Congreso de la ACl que se
convocd en Manchester en 1995 cuando la organizacién celebraba sus cien afios de existencia.

El trabajo fue realizado por el Prof. lan MacPherson quien present6 el informe y un documento
explicando los antecedentes después de una amplia consulta. Ambos documentos fueron aprobados por
la Asamblea General de la ACI.

ORIENTACIONES RELACIONADAS CON LOS PRINCIPIOS

La Resolucion de la Asamblea General de la ACI que aprob6 la Declaracidn sobre la Identidad Cooperativa invita
a consultar el documento sobre antecedentes para tener una mejor comprension de la Declaracién.




LA NECESIDAD DE UN PROCESO DE REVISION

La adopcion de la Declaracidn sobre la Identidad Cooperativa en 1995 represent6 un paso fundamental en

el proceso de renacimiento de las empresas cooperativas a nivel mundial. La Declaracién sirvié de base a la
Recomendacion 193 de la OIT sobre la promocion de las cooperativas y ha sido ampliamente utilizada para
revisar y actualizar las leyes sobre las cooperativas. La Resolucién 56/114 de la Asamblea General de las Na-
ciones Unidas y las Directrices de las Naciones Unidas sobre las Cooperativas recogen asimismo la Declaracion
de la ACl sobre la Identidad Cooperativa.

Ala luz de estos elementos, el Grupo de Trabajo reconoce que el impacto de cualquier cambio en la Declaracion
de la ACl sobre la Identidad Cooperativa puede ser importante y que se deberia pensar en mandatar al Consejo
de la ACl para que revise de vez en cuando este documento. Es un proceso que debe realizarse al nivel mas alto
de la organizacién, dandose el tiempo necesario para consultar no solamente a los miembros de la ACl sino a
los miembros de los miembros, a otras organizaciones y personas relevantes para la organizacion. El Consejo
deberia indicar el umbral, es decir cuando se inicia y se termina esta revision, las modalidades de adopcién de
los cambios que deben reflejar la importancia de la Declaracién y procurar que se mantenga

RECOMENDACIONES SOBRE EL PROCESO DE REVISION

o Eltiempo minimo para esta revision seria dos Asambleas Generales.

» El proceso deberia seriniciado por una Resolucion del Consejo a una Asamblea General.

o Lajustificacion seria presentada en la Asamblea General.

o El Consejo deberia organizar un proceso de consulta y de discusion con todos los miembros y los
miembros de los miembros, las regiones, los sectores y otras organizaciones y personas interesadas
antes de solicitar su adopcion.

o Las propuestas formarian parte del orden del dia de un Congreso durante el cual se celebraria una
Asamblea General que decidiria oficialmente.

o Cualquier modificacién de la Declaracion de la ACI sobre la Identidad Cooperativa deberia ser votada
con una mayoria de dos tercios y el quérum de votos a favor de un cambio deberia ser por lo menos
el 50% del total de los votos elegibles. El articulo 16 del Estatuto de la ACl deberia enmendarse y prever
claramente que las modificaciones de la Declaracion de la ACI sobre la Identidad Cooperativa requiere
la aprobacion de la Asamblea General, es decir su voto mayoritario, de dos tercios.

INTERPRETAR LA DECLARACION DE LA ACI SOBRE LA IDENTIDAD COOPERATIVA

Si la cooperacién naci6 con la humanidad, ;cémo se traduce en cambios concretos al hilo del desarrollo de la
sociedad? La ACl lo debe reflexionar y producir orientaciones por ser ella el custodio de la Declaracion sobre la
Identidad Cooperativa.

Si la Declaracion sobre la Identidad Cooperativa es tan fundamental -y por esta razon, se debe revisar con

la mayor cautela -, es vital que se revisen asimismo regularmente las orientaciones para su aplicacion. Las
préximas notas orientativas deberian tomar en consideracion los cambios ocurridos en el entorno econémico,
social, politico, tecnolégico y cultural, y

RECOMENDACIONES

+ Actualizar regularmente y enriquecer los antecedentes de los Principios Cooperativos para el Siglo 21
que se publicaron cuando se adoptd la Declaracién sobre la Identidad Cooperativa en 1995 es
imprescindible. Se deberian volver a publicar en forma de Notas Orientativas.

o La AClI necesita desarrollar su capacidad de apropiarse de los grandes cambios medioambientales y de
las respuestas elaboradas por las cooperativas en el marco del proceso de actualizacion continua de
sus orientaciones e interpretacion.

o El Consejo de la ACI deberfa crear un comité permanente que esté encargado de esta tarea.

o Este comité permanente estaria integrado solamente por miembros del Consejo (por lo menos tres)

y sus expertos procederian de las regiones, de los Comités Sectoriales y Tematicos de la ACl, y otros
foros internacionales de acuerdo con el tema estudiado.

Este comité permanente deberia ser creado por el Consejo y empezar su trabajo tan pronto como se
termine la Asamblea General de Manchester en octubre de 2012 para poder asegurar el lanzamiento de
las Notas Orientativas en la Asamblea General que se celebrara en la Ciudad del Cabo en 2013.

o Sedeberiaintegrar en las Notas Orientativas la Resolucion presentada por la Region Américas en la
Asamblea General de Cancln en 2011.
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RECORDANDO que en |a reunion celebrada en Roma en 2008 habia impartido instrucciones para que "se exigiera
a los comités tematicos y grupos de trabajo actuales que fueran objeto de un analisis SWOT (fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas) y que se informara de los resultados al Consejo de la ACl y que cualquier cambio en el
nimero y la indole de los mismos fuera examinado caso por caso sobre la base de documentos adecuadamente
fundamentados";

TOMANDO EN CONSIDERACION que el Comité de Gestién ha llevado a cabo un analisis de todos los comités
tematicos y grupos de trabajo y ha presentado un informe al Consejo de la ACI con las siguientes recomendaciones:
* que el Comité de Comunicaciones Cooperativas de la ACI (ICACCC) y el Comité de Desarrollo de Recurso

Humano de la ACI (ICAHRD) se transformen en grupos de trabajo vinculados a las labores del Director General y el
personal

* que el Comité de Igualdad de Género de la ACI (ICAGEC) y la Comision de Investigacion Cooperativa de la ACI
(ICACCR) mantengan su condicién de comités tematicos

e que se cree un nuevo comité tematico, el Comité Legislativo de la ACI, para substituir al Comité Juridico de la ACl; y

TOMANDO NOTA de que el Consejo de la ACI ha aceptado las recomendaciones del Comité de Gestion;
acepta el informe del Comité de Gobernanza y enmienda el Articulo VI del Reglamento de la ACI para reconocer
Unicamente los siguientes Comités Tematicos de la ACI:

1. Comision de Investigacion Cooperativa (ICACCR)

2. Comité de Igualdad de Género (ICAGEC)

3. Comité Legislativo (ICALC)
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REVISIONES DE
LOS ESTATUTOS
DE LA
ACI-AMERICAS

SegUn los estatutos de la ACl, articulo 21: "Poderes de las Asambleas Regionales", punto e: "elabora sus proprios
estatutos, sujeto a la aprobacion de la Asamblea General".

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE LA ACI

A continuacién se encuentran cambios a los estatutos de la ACl Américas como fue aprobado por la Asamblea
Regional de la ACI Américas en Panama en 2012. Las incorporaciones estan subrayadas en rojo y las
sustracciones en azul.
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1. ASAMBLEA REGIONAL.

La Asamblea Regional de la ACI Américas forma parte de la estructura de gobierno de la Alianza
Cooperativa Internadional de acuerdo con el articulo 19 del Estatuto de la ACI v es el drgano de més
alta autoridad de la ACI-Américas,

2, OBJETIVO.

El objetivo principal de la Asamblea Regional es promover la cooperacién entre los organismos
miembros de la ACI en las Américas y constituir un foro para el andlisis de los aspectos
regionales y globales relacionados con el desarrollo cooperativo.

3. FUNCIONES.

La Asamblea Regional deberd:

a) %wv@vamhe%ymduﬁmmmmrmhmﬂm%ﬂdeh

b) Establecer las prioridades para el programa de trabajo de la ACI en la regidn.

¢) Establecer las politicas generales para el financiamiento de las actividades de la ACI en la
region.

d) Aprobar el establecimiento de las organizaciones sectoriales regionales y de los comités
tematicos regionales, bajo recomendacién del Consejo de Administracion Regional.

e) Asegurar el cumplimiento de las decisiones de la Asamblea General de la ACI en la regidn.

f)  Acreditar Ratificar los miembros del Consejo de Administracion Regional, integrado de
acuerdo al articulo 8 9 de este Reglamento.

g) Aprobar los estatutos y reglamentos de la ACI Américas, sujetos a la ratificacion de la
Asamblea General de la ACL.

h) Elegir el Presidente de la ACI Américas, conforme lo establece el Estatuto de la ACI v con
base en lo establecido en el articulo 9 8 de este Reglamento.

i) Elegir un Comité de Auditoria integrado por 3 miembros y 2 suplentes, entre los titulares y
suplentes del Consejo de Administracidn Regional que no sean a su vez integrantes del
Comité Ejecutivo. El Presidente de este comité deberd ser miembro titular del Consejo de
Administracion v tener experiencia y conocimientos contables.

4. REPRESENTACION.

a) Los miembros, que hayan cumplido con la totalidad de sus obligaciones estatutarias,
tienen derecho a por lo menos un representante con 1 voto, pudiendo tener votos
adicionales en proporcién a su membresia hasta un maximo de doce. Cada pais puede
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b)

c)

tener un maximo de 25 votos.

El nimero de votos se determina con base en el nimero de miembros individuales
representados por cada organizacidn asociada y se calcula de conformidad a las reglas
establecidas en el apartado I11.1. del Reglamento de la ACI.

Organizadones no afiiadas a la ACI, organismos intemadionales, gobiemos y organizaciones
estatales, institutos de investigacion y educacidn cooperativas y ofras organizacones
rﬂma:hsmnbnmwddndemmmmsmopaaﬂmsvdelasmopemhvasoqueamym
alaACLpuedenser[nwtadasalaﬁsamb!ea Regnona mmm

heia de—frseripe ablecida por el Consejo de
-ﬁ.dmmrsh'aclun Reglor\al el Comité E}ecutwn el Pre:SIdenl:e \,r el D‘II"EEI‘.DF Regional de ACI-
Américas.

5—VOTACIONES:

d)

Todos los asuntos que trate la Asamblea Regional deberdn decidirse por simple mayona de
volos, con excepcion de la reforma a este Reglamento que debera tener el voto favorable de al
menos las dos terceras partes de los votos presentes,

g)

a)

b)

o)

d)

En los paises donde hay mas de un miembro, el nimero de votos adicionales se determinan
proporcionalmente entre los miembros de acuerdo al literal b) a condicidn de que ningln
representante tenga mas de 12 votos, Cualquier caso de confiicto seré dedidido por el Comité
Ejecutivo, sujeto a apelacion al Consejo de Administracion Regional.

Las organizaciones miembros individuales tienen derecho a delegar por poder sus votos a uno o
mas representantes de un mismo pais, a condicidn de que ningln representante tenga mas de
12 votos.

Los miembros tienen derecho a enviar observadores a la Asamblea Regional, previo registro en
la Oficina Regional.

5. REUNIONES.

La Asamblea Regional serd ordinaria o extraordinaria. La primera, serd convocada por el
de Administracon Regional v deberd reunirse cada dos afos altemando con la
Asamblea General de la ACL

La Asamblea Regional Extraordinaria podrd ser convocada por decision del Consejo  de
Administracidn Regional o a solicitud de una tercera parte de las organizaciones afiliadas.

Bl quérum para poder sesionar, tanto la Asamblea Regional Ordinaria como la Extraordinaria, sera
de al menos mas de la mitad de los votos representados por las organizacdiones miembros que
estén al dia con sus obligaciones estatutarias, en la primera convocatoria. En la segunda
convocatora se sesionara una hora después de la primera convocatoria con al menos el 309 de
los votos representados por las organizaciones miembros que estén al dia con sus obligaciones
estatutarias.

El Director Regional, en coordinacion con la Presidencia, sera responsable de la preparacion y
circulacion de los documentos de la reunidn y junto con las organizaciones anfitrionas, de los
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aspectos logisticos de la Asamblea Regional.

# 6. IDIOMAS.
Los idiomas oficiales de la Asamblea Regional serdn espaficl, portugués, francés e inglés.

8- 7. FINANZAS,

a) Los delegados y sus respectivas organizadiones deberdn cubrir los costos de su partidipacion en
la Asamblea Regional.

b) La participacion de los delegados en las Asambleas Regionales Ordinarias vy
Extraordinarias no tendra costo. El Consejo de Administracién Regional podré establecer
cuotas de participacion para actividades adicionales complementarias.

8. 8. ELECCIONES.

a) LaAsamblea Regional sera presidida por el Presidente de la ACI Américas, 0 cuando sea necesario
por el Vicepresidente Primero o Vicepresidente Segundo, en ese arden.

b) Para ser elegido Presidente se requiere;

I. Ser miembro del Consejo de Administracion Regional por al menos tres afios

y
cHEH

III. Tener el respaldo financiero de su organizacidn, tanto para ejercer el cargo de
Presidente de ACI-Américas como para el de Vicepresidente de la ACI.

¢) Las nominaciones para Presidente seran sometidas por lo menos con dos meses de anticipacion
a la fecha de la Asamblea Regional que debe elegiro. La informacidn sobre los candidatos
propuestos sera circulada por el Director Regional entre los delegados y las organizaciones
afiliadas,
En el caso de los representantes de las organizadones sectoriales y comités tematicos los
nombres propuestos deben ser comunicados por escrito al Presidente inmediatamente después
de realizadas las Asambleas de éstos drganos.

d) La votacién serd realizada en forma secreta.

e) El Presidente ocupara el cargo por un periodo de cuatro afios con posibilidad de una sola
reeleccion. Si por cualquier razén el Primer Vicepresidente tuviera que asumir la Presidencia
lo hard hasta la siguiente Asamblea Regional, este periodo sera adicional al que establece
ésta clausula,

f) La nominacidn para que el Presidente sea elegido como Vicepresidente de la ACI deberd ser
realizada por el Consejo de Administracion Regional con no menos de tres de meses de
anticipacion a la Asamblea General de la ACIL

18. 9. INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION REGIONAL.

a) Bl Consejo de Administracidn Regional estara integrado por un miembro titular y un suplente
por cada pais; un miembra por cada organismo regional afiliado; wa dos miembros por las
organizadones sectoriales regionales, un miembro por el Comité Regional Amercane—de

j ivistas de Equidad de Género y un miembro por la-Red-deda el Comité de
Juventud de ACI-Américas.

b) Los miembros de cada pais serdn propuestos por la mayoria de votos de las organizaciones
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c)

d)

€)

afiliadas del respectivo pais, los miembros de los organismos regionales afiliados serdn
propuestos por cada uno de ellps. Los miembros de las organizacdiones sectoriales regionales
Seran mayoria de ellas. termbre—teh-Comité - Regona—Armercane—de

""""" L

Red-de-fa—Juventud-de-ACH-Américas: Los miembros de los Comités Regionales de
Genero y de Juventud de ACI-Américas serdn propuestos por los respectivos Comités,

Las organizadones que postulen a Presidenta/Presidente de los Comités Sectoriales y Teméticos
deben asumir los costos que estas fundones implican. En caso de gue los miembros que
representan a estos Comités en el Consejo de Administracién Regional no sean los presidentes
de dichos comités, sus organizaciones deberdn finandar los costos que implica la participacion
en el Consejo de Administracion,

Los nombres de los miembros propuestos seran comunicados por escrito al Presidente con una
anticipacion no menor de un mes a la fecha de la Asamblea Regional que deberd designarios
formalmente.

Los miembros del Consejo de Administracion Regional ocupardn sus cargos por un perodo de
cuatro anos pudiendo ser reelegidos.

En caso de renunda o de reemplazo de un miembro titular o suplente por parte de las
organizaciones que los propusieron, lo cual debe ser formalmente comunicado al Presidente, con
copia al Director Regional, cesaran en sus cargos. Las organizaciones respectivas deberan
prepener nombrar un nuevo miembro en su reemplazo sujeto a |a acreditacién ratificacidn por la
proxima Asamblea Regional, previo la confirmacion del cumplimiento de todos los requisitos
establecidos en los reglamentos para la eleccién de dicho representante.

El Presidente de la ACI Américas sera el Presidente del Consejo de Administracidn Regionak

f) El Consejo de Administracidn Regional tendra reuniones ordinarias por lo menos una vez cada

trimestre al afio.

13: 10. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

a)

b)

REGIONAL.

El Consejo de Administracion Regional nombrara, de entre sus miembros titulares, un

Comité Ejecutivo compuesto por el Presidente, dos Vicepresidentes, e Secretario y tres

riembres vocales numéricos que procedan de paises diferentes al del Presidente. y
: Las fundones de dicho Comité consistirdn en atender los asuntos ordinarios o

de urgencia de la ACI Américas cuando no pueda reunirse el Consejo de Administracion

Regional.

Elegir a uno de sus miembros como Vicepresidente Primero, quien reemplazara al Presidente

en caso de ausendia o renuncia hasta la finalizacion de su periodo y en caso de licenda hasta

que ésta finalice. En estos casos la organizacidn del Vicepresidente Primero debe asumir los

gastos que implica el cumplimiento de la funcién de Presidente.

Elegir a uno de sus miembros como Vicepresidente Sequndo

Elegir a uno de sus miembros como Secretario

Velar por la preparacién de las Asambleas Regionales con €l apoyo de la Oficina Regional,

Apoyar la definicion e implementacién de las politicas y trabajos de la ACI Américas.

Facilitar la comunicacién y fortalecer la presencia de la ACI Américas en cada una de las

subregiones.

Apoyar en la definicidn de las estrategias globales v sectoriales de la ACI en las Américas,

Considerar solicitudes y propuestas de las organizaciones afiliadas sobre las acciones de la ACI
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en las Américas.
i) Aprobar su propio reglamento de funcionamiento en temas que no prevea este reglamento,
k) Efectuar cualquier otra tarea que le encomiende la Asamblea Regional,

42: 11. DISPOSICIONES ESPECIALES.

a) En forma supletoria y en asuntos no contemplados en este Reglamento, regird el
Estatuto de la ACI.

b) Los estatutos y reglamentos de la ACI Américas y cualquier enmienda posterior, serdn
sometidos a la aprobacidn de la Asamblea General segln lo establece el articulo 21 del
Estatuto de la ACIL

¢) Laprimera Asamblea Regional para la fundacién de esta estructura se celebrd en Sao Paulo,
Brasil, del 21 al 22 de noviembre de 1994. Por su caracter especial fueron invitados todos
aquellos organismos que presentaron su afiliacion antes de noviembre de 1994,

d) El presente reglamento fue revisado y aprobado en la Asamblea Regional Extraordinaria
celebrada en Bogota, Colombia, el 21 de noviembre de 2008, modificado y aprobado en la
Asamblea Regional Ordinaria en la Ciudad de Panama, Republica de Panama, el 31 de mayo del
2012, Afio Internacional de las Cooperativas.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS. ts
apiicaran-a-partir-defas—asambleas—pe

Este Reglamento tendra vigencia a partir de su aprobacién por la Asamblea General de la
ACI de acuerdo a lo establecido en el articulo 21 inciso e) de sus Estatutos.

NOTA:
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PREGUNTAS
FREQUENTES

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE LA ACI

PREINSCRIPCION

Para asistir a la Asamblea General Extraordinaria de ACI, usted tendra que registrarse en linea para asistir a
Cooperativas Unidas en http://www.manchester2012.coop/book-now/international-visitors-registration. Si usted
tiene alguna pregunta sobre el registro, por favor escriba a coop12@livebuzz.co.uk.

Para registrarse como un representante con derecho a voto, cuando se le solicite en el registro en linea seleccionar
los eventos a los que asistira, marque que usted estara presente en la Asamblea General Extraordinaria de ACly
que va a votar en nombre de su organizacion.

CARTA DE VISA

Si usted necesita una carta de visa, una vez registrado para asistir a Cooperativas Unidas, el sistema de reserva
automaticamente le dara la opcion de solicitar una carta de invitacion de visa, luego solicitara alguna informacion
especifica. Estos detalles también estan disponibles en linea en http://www.manchester2012.coop/international-
visitors-registration/visa-applications. Si tiene alguna pregunta, péngase en contacto con la Sra. Bernadette Turner
en Bernadette.Turner@uk.coop. Si aln no se ha registrado para asistir a Cooperativas Unidas, esto se debe hacer
con el fin de solicitar la carta de visa.

Hay bastante informacién que completar en el formulario de solicitud de carta de visa y las autoridades britanicas
extranjeras son muy estrictas en cuanto a la informacion que requieren. También le pediran que tenga una



direccion en el Reino Unido por la duracion de su estancia (su hotel). Ademas debera revisar en el sitio Web de la
Alta Comision Britanica de su pais para ver qué otra documentacion tendra que proporcionar.

HOTELES

Todos los delegados deben hacer la reservacion de sus propios Hoteles. La lista completa de Hoteles con los
que nuestros anfitriones han acordado precios especiales se encuentran en el sitio Web en:
http://www.manchester2012.coop/visit-manchester/accommodation

Favor, ponerse en contacto con el hotel donde usted esta interesado hospedarse. Necesitara proporcionar el
“cédigo de reserva” al hotel para obtener |a tasa preferencial asi como una habitacién. Tome en cuenta que los
Hoteles se estan reservando rapidamente por lo que puede que necesite ponerse en contacto con mas de uno
de ellos en la lista si va una delegacién grande.

QUE VESTIR

Conferencia: Casual elegante
Noche: Traje entero, vestido de coctel o vestido nacional (tipico del pais)

REGISTRO EN SITIO

Todos los delegados preinscritos deben ir a la mesa de inscripcion con su confirmacion electrénica detallando
las sesiones reservadas y el codigo de barras para la revision. Las identificaciones y paquetes de Conferencia se
proporcionaran a su llegada en la mesa de registro. La admision a las sesiones de las Conferencias Principales
s6lo estara disponible para los delegados registrados y pagados y deben usar su tarjeta de identificacion en todo
momento para poder ingresar.

El registro estara disponible para los delegados internacionales en los siguientes dias y horas en el Manchester
Central:
eLunes 29 de octubre de 14h00 a 17h00 en el punto de bienvenida de Cooperativas Unidas, Manchester Central
«Martes 30 de octubre de 9h00 a 17h30 en el punto de bienvenida de Cooperativas Unidas, Manchester Central
e Miércoles a Viernes de 9h00 a 17h30 en el Manchester Central

Se recomienda registrarse en el sitio el lunes o el martes temprano con el fin de evitar las multitudes.

INTERPRETACION

Tome en cuenta que el idioma oficial de Cooperativas Unidas es el inglés. Durante las sesiones principales en el
Auditorio de Intercambio el miércoles, el jueves y el viernes habra interpretacion simultanea en los siguientes
idiomas: inglés, espafiol, francés, ruso, japonés y coreano. También podria haber interpretacién pasiva disponible
en portugués, aleman e italiano (por confirmar).

Los auriculares estaran disponibles en la puerta al entrar en el Auditorio de Intercambio y deberan ser devueltos
cada vez que salga.

En la Sala de Intercambio, habaran 200 personas que hablan varios idiomas para facilitar la creacidn de redes
y el intercambio de conocimientos. Tendran marcas especiales para ser facilmente reconocidos y utilizar sus
servicios.

TRANSPORTE

Para obtener informacién sobre el transporte hacia y dentro de Manchester, visite:
http://www.manchester2012.coop/visit-manchester/travel

GUARDARROPA

Hay un guardarropa a la entrada Central de Manchester donde se debe pagar. También habra un guardarropa
gratis para los delegados internacionales registrados cerca del Auditorio de Intercambio.
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