











“ASSEGURAR CAPITAL COOPERATIVO
FIAVEL GARANTINDO O CONTROLO PELOS

MEMBROS"

As empresas ndo podem funcionar sem capital, e as cooperativas ndo sdo excecdo. Embora tenham
capacidade de pedir emprestado (capitais de empréstimo), tém necessidade de financiar as suas
atividades a longo prazo, o que as leva a, geralmente, terem necessidade de determinada forma de
capital com risco a longo prazo ou de absorcao de perdas. O capital cooperativo provém, normalmente,
guer dos membros, por intermédio do capital social, quer dos beneficios ndo repartidos (reservas).3® Por
defini¢do, os beneficios ndo repartidos levam tempo a acumular e ndo estdo disponiveis no arranque
da atividade. Historicamente, as cooperativas eram financiadas por depésitos em dinheiro feitos

pelos membros, numa época antes de os grandes bancos satisfazerem tais necessidades. Os membros
guardavam as suas economias na cooperativa e podiam retirad-las em funcao das suas necessidades.

O capital social retirdvel, com
excecoes limitadas, ja ndo
corresponde ao capital necessario.
O acesso largamente disponivel as
instituicoes e servicos financeiros
explica que as pessoas ja ndo
precisem da sua cooperativa
como valor de refugio para o

seu dinheiro. O capital que se
pode retirar de livre vontade no
contexto moderno ndo fornecera,
normalmente, uma base de
sustentacao suficiente para
financiar um negdécio. Em muitos
sistemas juridicos, as cooperativas
sao, pois, confrontadas com um
problema em termos de acesso ao
capital.®

As empresas detidas por
investidores levantam capital
junto dos que procuram um
retorno financeiro. Pode resultar
de dividendos, do aumento de
valor do capital da empresa num
dado periodo de tempo, ou

uma combinacdo dos dois. Os
«fundos préprios» tradicionais
oferecem essas vantagens, e
assentam no principio de que a
detencao de uma acdo confere ao
investidor uma parte proporcional
do potencial valor do capital da
sociedade e uma quota-parte dos
beneficios distribuidos sob forma
de dividendos.

O capital cooperativo é diferente
em relacdo a ambos esses

“Necessitamos de capital que seja socialmente construtivo e nao
destrutivo e mais estabilizador que desestabilizador. Necessitamos
de capital restrito, limitado e controlado e dirigido para satisfazer
necessidades e nao a cupidez humana. O capital cooperativo é

construtivo, estabilizador e limitado. O mundo precisa de mais
capital cooperativo e formas de fazer divergir as poupancas do
investimento para o capital cooperativo”

Webb e outros (2010) Capital Cooperativo: O que é e Porque é que 0

nosso Mundo Precisa dele

principios.*! Em primeiro lugar,
um membro sé pode, geralmente,
retirar da sociedade o montante
de dinheiro depositado ou
subscrito para as partes. Nao ha,
pois, direito a uma parte do valor
potencial. Em segundo lugar, se
bem que as cooperativas possam
pagar interesse sobre o capital,
de acordo com o 3° Principio
Cooperativo, 0s membros
recebem uma «compensacao
limitada, se ela existir, sobre o
capital subscrito como condicdo
para a respetiva adesao». Na
medida em que os lucros ou os
excedentes sejam distribuidos
aos membros, essa distribuicao

¢ proporcional as trocas dos
membros com a sociedade.

Comparado aos fundos

proprios de uma empresa, o
capital cooperativo nao oferece
aos investidores vantagens
econémicas comparaveis. Por isso,
nao é economicamente atrativo,

e tem pouco interesse para os
investidores.

Mas o que as cooperativas

tém para oferecer a sociedade
no seu conjunto (mais que

aos investidores a procura de
lucros) é claramente atrativo, se
comparado com os mais fortes
impactos das empresas privadas,
por todas as razoes ja referidas.
Como ultrapassar esse fosso?
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QUAL E O OBJETIVO?

E facil fazer deste assunto algo complexo, técnico, até de certa forma misterioso — a procura do Santo
Graal. Essencialmente, envolve fazer corresponder as nossas necessidades enquanto cidaddos em possuir
um lugar seguro para guardar o dinheiro de que precisaremos no futuro, com as necessidades das empresas
que procuram capitais para se desenvolver e responder as nossas necessidades em constante mudanca.

A histéria dos Ultimos cerca de
150 anos consistiu em transformar
pessoas em investidores. ‘Investir’
designa geralmente colocar
dinheiro num lugar onde se procura
obter um melhor rendimento. E

a palavra correntemente utilizada
para designar o facto de colocar
dinheiro em acbes de uma
sociedade. A maior parte das
pessoas nos paises desenvolvidos
tornaram-se investidores, fosse
isso intencional ou nédo, através
das poupancas-reforma e outros
produtos financeiros como os
seguros fornecidos pelo modelo
de acionariado. Maximizar os
beneficios das nossas economias

é hoje a norma, e tornou-se uma
droga. Mas nos ultimos quatro
anos, a volatilidade economica
revelou a fraqueza deste modelo —
ha hoje uma clara necessidade de
algo melhor.

Encontrar um modelo bem sucedido
significa ndo apenas mudar a forma
de atuacao da empresa criando
modelos que, como as cooperativas,
parecem ser mais capazes a longo
prazo de satisfazer as necessidades
humanas; significa também mudar
a forma de comportamento das
pessoas. Temos todos de deixar de
nos comportar como investidores a
procura da maximizacao do lucro;
se quisermos um mundo melhor,
precisamos colocar 0s Nossos
fundos onde forem mais capazes

de construir esse mundo melhor.
N&o o faremos se os colocarmos em
fundos participativos.

Se nao fosse pelo fato de existir
prova poderosa de que as pessoas
ja estdo a mudar a utilizacao do
dinheiro, isto poderia parecer
uma proposta desesperadamente

idealista. Mas os comportamentos
face a riqueza, ao dinheiro e

onde o colocamos estao em
dramatica mutacdo - da Giving
Pledge (promessa de dom) de

Bill Gates e outros 30 bilionarios
americanos que querem doar
pelo menos 50% da sua riqueza a
caridade, a resposta dos cidadaos
comuns ao tsunami de 2004, ao
terramoto e tsunami de 2011 no
Japao e outros desastres maiores.
Da indignacao nas paginas
financeiras dos principais jornais
ao comportamento e remuneracao
dos banqueiros, a campanha Move
Your Money (mudem o vosso
dinheiro), (42) e a0 movimento
Occupy. Vivemos um tempo de
enorme mudanca, em que as
atitudes populares e a motivacdo
estdo a mudar.

Os instrumentos financeiros
devem estar sintonizados com

as atitudes e motivacdes atuais.

O objetivo é, por isso, o de fazer
uma proposta credivel para um
futuro cooperativo que as pessoas
possam reconhecer, compreender
e acreditar (ver capitulo 3 atras), e
depois fornecer o mecanismo certo
para utilizacdo do seu dinheiro
para assegurar esse futuro. Isso
significa uma proposta financeira
que preveja um retorno sobre o
investimento, mas sem destruir

a identidade cooperativa, e que
permita as pessoas aceder ao seu
dinheiro quando dele necessitam.
Significa também explorar as
opcdes disponiveis para acesso
aos capitais para la da adesao
tradicional, mas sem comprometer

o controle exercido pelos membros.

E neste contexto que
instrumentos financeiros

apropriados, através dos quais
as pessoas possam financiar as
cooperativas, sd0 essenciais. £
terreno ja muito explorado pelas
empresas comerciais, mas tempo
e energia equivalente ndo foram
aplicados na esfera cooperativa.
Sao necessarios instrumentos
que oferecam a faculdade de

se colocar e retirar facilmente o
dinheiro das cooperativas, e que:

e Oferecam uma base
estavel para os negdcios da
cooperativa

e Oferecam uma ‘saida’
adequada para o fornecedor
de fundos, num contexto em
que um mercado de acdes nao
é realmente apropriado, e

e Nao prejudiquem ou
comprometam a natureza
cooperativa da entidade,
incluindo o controle pelos
membros e 0 compromisso
com a identidade cooperativa.
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COMO PODEM SER ATINGIDOS ESTES
OBJETIVOS?

ACOES POSSIVEIS E INDICATIVAS

Promover e encorajar de modo
geral o financiamento das
cooperativas pelos atuais membros

Assegurar que as cooperativas
tenham uma clara proposta
para apresentar aos
fornecedores de fundos

Promover uma troca de ideias
e experiéncias entre sistemas
juridicos em matéria de capital e
instrumentos financeiros

Desenvolver um instrumento
financeiro genérico moderno
que seja catalogado como
capital de risco e responda as
necessidades das empresas
cooperativas e dos investidores
cooperativos

Desenvolver uma série de
variantes ao modelo genérico
que se adequem as diferentes
dimensdes das cooperativas e
aos diferentes setores

Identificar as instituicoes que
podem agir como agregadoras
ou intermediarias para as
empresas (grandes e pequenas)
gue necessitam de capital

Utilizar o Fundo Mundial

de Desenvolvimento
Cooperativo para demonstrar
gue as cooperativas sao uma
classe de ativos

Levar a cabo investigacoes
sobre mudanca de atitudes e
motivagées no financiamento
e para novos instrumentos
financeiros

Rever os riscos e oportunidades
criadas pelo uso de filiais

e outros dispositivos de
estruturacao do grupo, € a
Criacdo de grupos cooperativos
ou clusters que respondam a
acumulacao de capital

Argumentar que o capital
cooperativo é um modelo de
inspiracao se comparado com
divida e capital que procura
lucros

Criar um indice especifico
para medir o crescimento e o
desempenho

Defender normas
contabilisticas que tenham em
conta as caracteristicas Unicas
do modelo cooperativo

Acelerar o comércio mundial
entre cooperativas através
de dispositivos de mediacao

e de estruturas partilhadas de
Servicos
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VISAO 2020: O PLANO DE ACAO
PARA A DECADA COOPERATIVA E
DESCARADAMENTE AMBICIOSO

Hoje, todos necessitam dessas terd o seu papel a desempenhar, acreditam na maneira cooperativa
ideias. Foi a comunidade mundial e pretende enfrentar os desafios de fazer negdcio. As cooperativas
que foi abandonada pela maneira gue se apresentam. Mas para devem mostrar o caminho
tradicional de fazer negdcios, em gue o Plano de Acdo tenha intercooperando.

gue os lucros e o crescimento significado e seja efetivo necessita

sao mais importantes que o ser retomado e aprovado pelas Agora cabe-nos a nés
desenvolvimento sustentave, instancias nacionais, pelas desempenhar o papel de

e o interesse de poucos é mais cooperativas individualmente, concretizar a Visao 2020.
importante que o interesse de todos. e por todas as pessoas que

As ideias cooperativas funcionam,
mas a maior parte das pessoas
ignoram-no. Por isso o Plano

de Acdo é um plano ambicioso

de clarificacdo da mensagem
cooperativa e sua difusdo pela
comunidade mundial que,
atualmente, ndo imagina o que ele
pode alcancar.

Mas é também um plano
ambicioso para equipar 0s
individuos com os meios de fazer
tudo o que a sua imaginacao
lhes diz ser possivel; e um plano
para capacitar todas as pessoas
— mulheres e homens, velhos

e jovens — para ultrapassar
obstaculos que poderiam impedi-
los de realizar o que eles sabem ser
possivel.

O Ano Internacional das
Cooperativas foi um catalisador
para as cooperativas e pessoas que
acreditam na ideia de cooperacao.
Tornou-se a plataforma

de lancamento da Década
Cooperativa. O tempo e situacao
pedem um plano ambicioso, e

por isso foi pela ACI adotado este
audacioso Plano de Trabalho.

E um documento que a ACI ndo
pode fazer avancar sozinha. A ACI
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A Alianca Cooperativa Internacional (ACI) é uma organizacdo nao governamental, independente, criada em 1895
para unir, representar e servir as cooperativas de todo o mundo. E uma voz global, férum de conhecimento,
assisténcia e acdo coordenada para e sobre cooperativas.

Os membros da ACI sdo organizacoes internacionais e nacionais de cooperativas de todos os setores da
economia, nomeadamente agricultura, banca, consumo, pescas, saude, habitacdo, seguros e trabalho associado.
Tem membros de cerca de 100 paises, representando 1 bilido de membros em todo o mundo. 100 milhdes de
pessoas trabalham nas cooperativas locais.

T~

o O CENTRE FOR MUTUAL AND
auossconer EIMPLOYEE-OWNED BUSINESS

Decisores politicos, académicos e cidadaos em geral cooperativo e mutuo. Comprometido com o

tém mostrado crescente interesse na abordagem conhecimento aplicado e sua disseminacdo, o Centro
participativa proporcionada pela empresa cooperativa faz conferéncias, seminarios e sessées por convite,
e mutua. No Reino Unido e nas economias mundiais promove trabalho em rede e parcerias em e fora de
assiste-se a mudancas que reforcam a importancia dos Oxford. Sao finalidades do Centro:

setores cooperativo e mutuo, com os seus altos padroes

de ética corporativa e responsabilidade comunitaria e Fornecer investigacdo sobre a performance dos
e estratégias sustentaveis de longo prazo. Este novo setores cooperativo e mutuo

ambiente oferece uma oportunidade sem precedentes

para uma lideranca consciente, de base empirica, mas e Oferecer um curriculum que responda de perto
assente em investigacao e analises de classe mundial, as necessidades das empresas principais e

e validadas por um curriculo rigoroso que reflete as desenvolvimento dos atuais e futuros lideres

necessidades de funcionamento dos setores.
e Encorajar debates e novo pensamento cooperativo

As atividades principais do Oxford Centre for Mutual e mutuo

and Employee-owned Business sao pois investigacao

e desenvolvimento profissional através de cursos ¢ Trabalhar com peritos no atual setor cooperativo e
a medida e curta duracdo e programas educativos mutuo para criar uma rede global entre academia,
focados nas necessidades empresariais dos setores praticos e decisores politicos
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Resolucao A/RES /64/136

Sao incluidas: a Conferéncia ‘Promoting the Understanding of Cooperatives for a Better World’, coorganizada pela Euricse
e a ICA em Veneza (http://euricse.eu/en/news/venice-2012-final-declaration); a Dunsany Declaration for Rural Cooperatives
(http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/corp_partnership/docs/Dunsany_Declaration_for_Rural_Cooperative_
Development_FINAL .pdf); a Resolucao da International Cooperative Banking Association (http://2012.coop/en/media/
library/member-publication/resolution-international-co-operative-banking-association2012); a Declaracao da International
Summit of Cooperatives in Quebec (http://www.2012intlsummit.coop/site/ communication/declaration/en); a Declaracao
Imagine 2012 da International Conference on Cooperative Economics (http://www.imagine2012.coop/wp-content/themes/
twentyten/document/Declaration-Imagine2012%20ICA.pdf); e a Declaracao do International Health Cooperatives Forum
(http://ihco.coop/2012/10/13/quebec-ihcf2012-declaration/)

Ver ESPAS (2011) Global Trends 2030: Citizens in an Interconnected and Polycentric World
(http://www.iss.europa.eu/uploads/media/ESPAS _report_01.pdf)

Como explicado adiante no Capitulo 3, usamos “participacado” como querendo significar a Unica forma pela qual os
individuos sdo donos da sua cooperativa, e participam democraticamente no seu governo

Ver Declaracdo sobre a Identidade Cooperativa

Cook, J., S. Deakin, J. Michie and D. Nash (2003), Trust Rewards: realising the mutual advantage, Mutuo, London; J. Michie
and C. Oughton (2002), Employee Participation and Ownership Rights’, Journal of Corporate Law Studies, Vol. 2, No. 1,
pp. 143-159; J. Michie and C. Oughton (2003), HR M, Employee Share Ownership and Corporate Performance’, Research
& Practice in HR M, Vol. 11, Issue 1, pp. 15-36; J. Michie and M. Sheehan (1999), No Innovation without Representation?
An analysis of participation, representation, R&D and innovation, Economic Analysis, Vol. 2, No. 2, pp. 85-97; and J. Michie
and M. Sheehan (2005), Business Strategy, Human Resources, Labour Market Flexibility, and Competitive Advantage,
International Journal of Human Resource Management, Vol. 16, No. 3, pp. 448-468; International Joint Project on
Cooperative Democracy (1995) Making Membership Meaningful: Participatory Democracy in Cooperatives. Centre for

the Study of Cooperatives, University of Saskatchean; Kurimoto, A. (2010) Changing Patterns of Member Participation.

In Hasumi et al (eds.) Consumer Coops in Japan: Challenges and Prospects in Transitional Stage. Consumer Cooperative
Institute of Japan,Tokyo.

J. Birchall &R Simmons (2009) Cooperatives and poverty reduction: evidence from Sri Lanka and Tanzania
Pateman, C. (1970) Participation and Democratic Theory, Cambridge: Cambridge University Press

Cooperatives UK : The UK ‘s Cooperative Economy 2011
(http:/Avww.uk.coop/sites/default/files/docs/the_cooperative_economy_2011.pdf)

ESPAS (2011) Global Trends 2030: Citizens in an Interconnected and Polycentric World
(http://www.iss.europa.eu/uploads/media/ESPAS _report_01.pdf)

Paul Mason (2012) Why it's kicking off everywhere: the new global revolutions

Cornel West, philosopher, academic and activist (http:/Avww.democracynow.org/blog/2011/9/29/cornel _west_on_occupy_
wall_street_its_the_makings_of_a_us_autumn_responding_to_the_arab_spring)

Ver R. Murray (2010) Cooperation in the Age of Google, P. Skinner (2012) Open Cooperation: Towards a Blueprint for a
Cooperative Decade. R. Murray (2010) Cooperation in the Age of Google (http:/Awww.uk.coop/ageofgoogle)

Pestoff, V.A.(1998) Beyond the Market and State: Social Enterprises and Civil Democracy in a Welfare Society; Aldershot, UK
& Brookfield, NJ: Ashgate

R . Wilkinson & K. P. Pickett (2010) The Spirit Level; London & NY : Penguin

M. Porter & M. Kramer (2011) Creating Shared Value. Harvard Business Review, Jan-Feb 2011

Palavras de abertura da definicdo na Wikipedia em http://en.wikipedia.org/wiki/Sustainability

J. Michie (2011), Promoting Corporate Diversity in the Financial Services Setor, Policy Studies, Vol. 32, Issue 4, pp. 309-23

Ver W. Lazonick & M. O'Sullivan (2000) Maximizing shareholder value: a new ideology for corporate governance. Economy
& Society, Vol. 29, No. 1, pp. 13-35

Ver H. Hesse & M. Chihak (2007) Cooperative Banks and Financial Stability, IMF; G. Ferri (2012) Credit Cooperatives:
Challenges and opportunities in the new global scenario. EUR ICSE Working Paper No. 032/12. See H. Hesse & M. Chihak
(2007) Cooperative Banks and Financial Stability, IMF http:/Awww.imf.org/external/pubs/ftAwp/2007/wp0702.pdf ; G. Ferri
(2012) Credit Cooperatives: Challenges and opportunities in the new global scenario. EUR ICSE Working Paper No. 032/12
http://euricse.eu/en/node/2044

Ver Ownership Commission (2012) Stewardship, Diversity & Plurality. (http://ownershipcomm.org/files/ownership_
commission_2012.pdf)
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DECLARACAQ SOBRE A IDENTIDADE
COOPERATIVA

DEFINICAO DE COOPERATIVA

Uma cooperativa é uma associacao autéonoma de pessoas que se unem, voluntariamente, para satisfazer
aspiracoes e necessidades econémicas, sociais e culturais comuns, através de uma empresa de propriedade comum e
democraticamente gerida.

VALORES COOPERATIVOS

As cooperativas baseiam-se em valores de ajuda e responsabilidade préprias, democracia, igualdade,
equidade e solidariedade. Na tradicao dos seus fundadores, os membros das cooperativas acreditam nos valores
éticos da honestidade, transparéncia, responsabilidade social e preocupacao pelos outros.

PRINCIPIOS COOPERATIVOS
Os principios cooperativos sao as linhas orientadoras através das quais as cooperativas levam a pratica os seus valores.

1° PRINCIPIO: ADESAO VOLUNTARIA E LIVRE
As cooperativas sao organizacoes voluntarias, abertas a todas as pessoas aptas a utilizar os seus servicos e dispostas
a assumir as responsabilidades de membro, sem discriminacdes de sexo, sociais, politicas, raciais ou religiosas.

2° PRINCIPIO: GESTAO DEMOCRATICA PELOS MEMBROS

As cooperativas sao organizacdes democraticas geridas pelos seus membros, 0s quais participam ativamente na
formulacdo das suas politicas e na tomada de decisdes. Os homens e as mulheres que exercam funcdes como
representantes eleitos sdo responsaveis perante o conjunto dos membros que os elegeram. Nas cooperativas do
primeiro grau, os membros tém iguais direitos de voto (um membro, um voto), estando as cooperativas de outros
graus organizadas também de uma forma democrética.

3° PRINCIPIO: PARTICIPACAO ECONOMICA DOS MEMBROS

Os membros contribuem equitativamente para o capital das suas cooperativas e controlam-no democraticamente.
Pelo menos parte desse capital €, normalmente, propriedade comum da cooperativa. Os cooperadores,
habitualmente, recebem, se for caso disso, uma remuneracao limitada, pelo capital subscrito como condicao para
serem membros. Os cooperadores destinam os excedentes a um ou mais dos objetivos seguintes: desenvolvimento
das suas cooperativas, eventualmente através da criacdo de reservas, parte das quais, pelo menos, serd indivisivel;
beneficio dos membros na proporcao das suas transacoes com a cooperativa; apoio a outras atividades aprovadas
pelos membros.

4° PRINCIPIO: AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

As cooperativas sao organizacdes autonomas de entreajuda, controladas pelos seus membros. No caso de entrarem
em acordos com outras organizacdes, incluindo os governos, ou de recorrerem a capitais externos, devem fazé-lo de
modo a que fique assegurado o controle democratico pelos seus membros e se mantenha a sua autonomia como
cooperativas.

5° PRINCIPIO: EDUCACAO, FORMACAO E INFORMACAO

As cooperativas promovem a educacao e a formagao dos seus membros, dos representantes eleitos, dos dirigentes
e dos trabalhadores, de modo a que possam contribuir eficazmente para o desenvolvimento das suas cooperativas.
Elas devem informar o grande publico particularmente, os jovens e os lideres de opinido, sobre a natureza e as
vantagens da cooperacao.

6° PRINCIPIO: INTERCOOPERACAO
As cooperativas servem os seus membros mais eficazmente e ddo mais forca ao movimento cooperativo,
trabalhando em conjunto, através de estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais.

7° PRINCIPIO: INTERESSE PELA COMUNIDADE
As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentavel das suas comunidades, através de politicas aprovadas
pelos membros.
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